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Resumo

Este artigo analisa o projeto Raizes na Cozinha,
desenvolvido em S3o Paulo em 2017, pela ONG
Migraflix, a partir de observagdo participante,
entrevistas semiestruturadas e aplicacao de
questionarios. O projeto capacitou migrantes

a se tornarem empreendedores vendendo

a comida de seus paises de origem. O objetivo

do artigo é discutir a experiéncia por dois vieses:

a andlise da gastronomia como experiéncia
cosmopolita e promog¢ao do consumo cultural,
e a problematizagio do empreendedorismo
social como meio de integragao econdmica

a sociedade, com énfase na economia criativa.
A midiatizagio perpassa o projeto, pois, na
economia da cultura, os migrantes precisam,
além de ser empresas, ser midias de si mesmos.

Palavras-chave
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Introdugao

Este artigo é o relato da primeira etapa da
pesquisa Comunicagdo, migragdo e empreende-
dorismo: consumo cultural como meio para integra-
¢do e cosmopolitismo, cujo objetivo é investigar
Organizagoes Nao Governamentais (ONGSs)
voltadas para a integragio de migrantes, soli-
citantes de reftgio e refugiados® a sociedade
brasileira via treinamento, profissionalizagao
e inser¢ao no mercado de trabalho, por meio
de abertura de negdcio proprio ou de partici-
pacao em feiras gastrondmicas e caterings para
empresas. Os objetos de estudo sdo trés ONGs
em trés capitais brasileiras: Migraflix (Sao
Paulo), Refoodgees (Rio de Janeiro) e Bambuo
(Brasilia). A pesquisa foi ampliada a partir da
experiéncia no pds-doutoramento de uma das
autoras e esta dividida em duas etapas. A pri-

meira realiza o acompanhamento dos eventos

Apesar da preferéncia pela designagao “refugiado” pelas ONGs, neste artigo, optamos por designé-los pelo termo
geral de “migrantes”, uma vez que ndo é possivel determinar se todos ja tiveram o processo de andlise do pedido de

refligio concluido.
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de capacitagao dos migrantes, por meio de
observagao participante e entrevistas com
os membros dirigentes das ONGs e eventuais
parceiros. A segunda etapa realiza acompa-
nhamento periédico dos migrantes envolvi-
dos nos treinamentos para compreender como
eles proprios visualizam seu desenvolvimento
pessoal e social no lugar onde moram e nego-

ciam suas cidadanias.

Os eventos organizados pelas trés ONGs sao
apresentados com o mesmo discurso: pre-
tendem “empoderar” os imigrantes eco-
nomicamente, “integrar através da riqueza
em conhecimento” e experiéncias de vida,
promover as diferentes culturas e visdes de
mundo, segundo explicacdo do diretor do
Migraflix, Jonathan Berezovsky. No caso do
Refoodgees, no Rio de Janeiro, os eventos sao
organizados em lugares privados, em que
o migrante é apresentado como chef e pre-
para pratos tipicos da sua cultura para serem
vendidos. Segundo uma das organizadoras
do Refoodgees, a ONG acredita na “forca da
gastronomia para unir pessoas e promover
uma troca cultural importante para romper
barreiras e preconceitos”. Novamente, os

objetivos sao de “inser¢ao do refugiado no
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mercado de trabalho, sua integragao econd-
mica e social na nova sociedade”. Os eventos
da oNG Bambuo ocorrem em lugares publicos
de Brasilia e organizam grupos de migrantes
de origens diversas para cozinharem e ven-
derem a comida do seu pais de origem. O que
ha em comum nos eventos organizados pelo
Migraflix, Refoodgees e Bambuo é o foco na
gastronomia e na mobiliza¢ao da histéria pes-
soal e cultural do migrante como um fator de
atragdo de atengao, tanto a partir da criagao
de afetos como de um sentimento moral em
torno da causa humanitaria do refagio (NUss-
BAUM, 2002) e da chamada “crise das migra-
¢Oes”, termo frequente na midia brasileira

e internacional.

Para este artigo focamos no estudo de
caso da primeira fase da pesquisa, a partir
de observagao participante, entrevistas
semiestruturadas e aplicacao de questiona-
rios ao longo dos quatro médulos do projeto
Raizes na Cozinha. O projeto foi desenvol-
vido em Sao Paulo no segundo semestre de
2017 pela oNG Migraflix — com parceiros
como Buzina Food Truck, Consulado da
Mulher (brago social dos eletrodomésticos

Consul), Uber Eats (aplicativo de entrega em

0 neologismo “empoderar” ou “empoderamento”, cuja autoria é atribuida ao educador Paulo Freire, tem sido utilizado
em diferentes dreas como ferramenta de governos, organizagdes da sociedade civil e agéncias de desenvolvimento
em agendas direcionadas para a melhoria da qualidade de vida e dignidade humana. Ver: BAQUERO, Ruth.
Empoderamento: instrumento de emancipagao social? Uma discussdo conceitual. Debates, Porto Alegre, v. 6, n. 1,

p. 173-187, jan./abr. 2012.
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domicilio da Uber), Facebook e Alto Comis-
sariado das Nagoes Unidas para os Refugia-
dos (ACNUR) — com o objetivo de capacitar
migrantes a se tornarem empreendedores
vendendo a comida de seus paises de origem
como meio de “empoderamento econdémico
e integracgao social a sociedade brasileira”,
segundo o material® de divulgac¢do do pro-
jeto Raizes da Cozinha disponibilizado pelo
Migraflix a pesquisa. Ao todo, 21 migrantes
foram selecionados para participagao no

evento, sendo que 18 concluiram a formagao.

O objetivo deste artigo é discutir a experiéncia
de acompanhamento da formagao realizada
pelo Migraflix a partir da problematiza¢ao do
empreendedorismo social como meio de inte-
gracao econdmica a sociedade, e do consumo
cultural, por meio da cozinha de origem como
experiéncia de consumo e possibilidade de
negociagao de pertencimento das presengas
de imigrantes. Nossa hipdtese é que a valori-
zacao do migrante por meio da sua cultura,
especificamente da gastronomia, e da sua
histéria pessoal — a experiéncia de migrante
como exemplo de resiliéncia e superagao —
pode se configurar como um caminho para
mobilizar afetos e elaborar pertencimentos.
Também nao podemos deixar de mencio-

nar a proximidade do formato do Raizes na
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Cozinha com reality shows de gastronomia, em
que a competitividade d4 a tonica e cuja popu-

laridade vem crescendo nos dltimos anos.

Dessa forma, o migrante passa a integrar
o contexto comunicacional circulante atual na
sociedade brasileira em que a perda de direi-
tos laborais passa a ser compensada por uma
suposta liberdade e autonomia do empreen-
dedor. O migrante é estimulado a transformar
sua condigdo social e econdmica por si mesmo,
sem a contrapartida do Estado, na forma de
politicas publicas voltadas para a insergao
dessa populagao no mercado de trabalho
local. Assim, para o migrante, a alternativa
de empreender se coaduna com retrabalhar
atributos pessoais e culturais de seu pais de
origem, na qual a sua narrativa pessoal passa
asingularizar seu “produto”, apresentando-se
ele mesmo como uma midia de si, que con-
vida os brasileiros a uma experiéncia cosmo-
polita diferenciada em sua prépria cidade,
embalada ainda pelo apelo da adesao a uma

causa humanitaria.

Relagoes entre comunicagao, migragao,
neoliberalismo e empreendedorismo

Entendemos o estimulo ao empreendedo-
rismo para migrantes por meio do ofereci-

mento da experiéncia de uma gastronomia

Material compartilhado pela equipe do Migraflix para a pesquisa via Google Docs em setembro de 2017.
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“auténtica” como um fenémeno comuni-
cacional (SODRE, 2014) na medida em que
passa a compor o quadro contemporaneo de
expectativas em torno do individuo como
empresa de si, no investimento do que se
convencionou a chamar de capital humano
(FOUucCAULT, 2010). A mobilizac¢do de diversos
atores sociais na causa da integrag¢ao econd-
mica de migrantes — que retine entidades da
sociedade civil como as oNGs, as humanita-
rias como a ACNUR e as corporagoes capi-
talistas transnacionais mencionadas acima
— mediada pelo ecossistema midiatico con-
temporaneo, chamou a aten¢ao da pesquisa
e nos aproximou do conceito de “bios vir-
tual ou midiatico” desenvolvido por Muniz
Sodré (2014). Para o autor, o bios virtual ou
midiatico “implica uma “totalidade espacial
virtualizada ou um fato social total” (p.142),
ou ainda, “uma espécie de clave virtual apli-
cada a vida cotidiana, a existéncia real his-

térica do individuo” (p. 143).

A forma midiatizada tem persistido nas
tltimas décadas como um ‘parque’ tecno-
I6gico integrado e adequado aos regimes de
visibilidade publica e de representagado do
capital em sua fase financeira e globalista.
Ela é o sintoma mais evidente da mutagao
civilizatdria que preside a emergéncia de
uma nova orientagdo existencial (o bios
virtual) economicamente regida por capi-
tal financeiro e mercado, com o auxilio de
uma estetizagdo generalizada pela agdo da
midia (bios midiatico) (SODRE, 2014, p. 145,
grifo do autor).
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Logo, esta pesquisa se afasta do prevalecente
campo de estudos da “aplicagao de instru-
mentos” ou a “instrumentalizagao da midia”
(2014, p.120), nas palavras do autor, para
indagar acerca do “estatuto de ser dos objetos
e conceitos cientificos, tendo-se em vista os
macroefeitos de afetagdo que exercem sobre
avida humana quando conjugados a tecnolo-
gia planetaria” (p. 120). Nesse caminho, con-
cordamos com Sodré (2014) quando afirma
que no tocante a midiatizagao seja essencial
a “diferenca entre olhar e ver, ouvir e escutar,
[...] porque nessa diferenga se constréi o dis-
cernimento, ou seja, outro nome para apreen-
sao critica do mundo” (p. 120). Na tentativa de
apreender o fendmeno em tela, acreditamos
que as técnicas etnograficas, acompanhadas
da observacao participante e complementadas
por entrevistas, podem viabilizar o entendi-
mento sobre as transformagoes tecnoldgicas
aliadas ao capital financeiro acompanhada
de uma “ideologia pedagdgica que resolve
imaginariamente a dicotomia entre ‘instru-
¢do’ e ‘educagao’ [...] para legitimar a ideia de

capital humano” (2014, p.121).

Anogao de “capital humano”, como trabalhada
por Foucault (2010), seria formada de elemen-
tos inatos e elementos adquiridos, mas, para
efeitos econdmicos, os usos desses elemen-
tos passam a ter pertinéncia na medida em
que se constituem como recursos raros para

um determinado fim. A otimizag¢ao desses
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elementos, que se transformarao em recur-
sos, esta condicionada a fatores externos
como “investimentos educativos” — que tém
relagao com “o tempo que os pais dedicam aos
filhos”, para além do tempo de educagao pro-
priamente dito — ou pelo investimento em cui-
dados médicos, para o qual “o capital humano
poderd ser, em primeiro lugar, melhorado e,
em segundo, conservado e utilizado durante
0 maximo tempo possivel” a fim de formar
uma “competéncia-maquina” (p. 290). Fou-
cault (2010) recorre aos migrantes para
ampliar a ilustra¢io do conceito: “E preciso
também avaliar, nos elementos constituin-
tes do capital humano, a mobilidade, ou seja,
a capacidade de um individuo se deslocar,
e em particular a migragao” (p. 291). O autor
explica que se a migragdo representa um
custo, ja que o individuo n3o ganha dinheiro
durante um tempo, além dos custos materiais
e psicoldgicos da instala¢ao no novo lugar, ela

é também um investimento:

A migragdo é um investimento, o migrante
é um investidor. E um empresério de si
mesmo que faz algumas despesas de
investimento para obter um certo melhora-
mento. A mobilidade de uma populagéo e
a capacidade que esta tem para fazer esco-
Ihas de mobilidade, que sdo escolhas de
investimento para obter um melhoramento
dos rendimentos, permite reintroduzir
estes fendmenos, ndo como efeitos puros
e simples de mecanismos econémicos que
extravasariam os individuos e que, de certa
maneira, os ligariam a uma imensa maquina
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que nao controlariam; permite analisar
todos estes comportamentos em termos
de empresa individual, de empresa de si
mesmo com investimentos e rendimentos
(FOUCAULT, 2010, p. 291).

Este raciocinio é complementado por Sodré
(2014) e ratificado pela nogao de sociedade
midiatizada, caracterizada pelo autor pela
“flexibiliza¢do das relagdes de producio
e a fragmentac¢ao dos tempos de trabalho no
quadro da inflexdo do sistema produtivo para
o chamado capital humano” (p. 140), traduzida
como uma figura do capitalismo dito cogni-
tivo. Nesse caminho, Stuart Hall (1997, p. 33)
parte de Foucault para ressaltar que “a cada
momento particular, o funcionamento da
economia depende da formacao discursiva da
sociedade”. Com essa afirmagao, o autor nao
pretende “culturalizar” os processos econémi-
cos, ou reduzi-los ao discurso e a linguagem,
mas “[...] significa que a dimens3o discursiva
ou de significado é uma das condigbes cons-
titutivas do funcionamento da economia.
O ‘econémico’ ndo poderia funcionar nem
teria efeitos reais sem a ‘cultura’ ou fora dos

significados e dos discursos” (p. 33-34).

A relagao entre neoliberalismo e subjetivi-
dades foi tratada por Foucault (2010), que
é referéncia para esta discussdo e ponto de
partida de Dardot e Laval (2016). Para Fou-
cault (2010), a nogao de neoliberalismo como

paradigma justifica a implementac¢io de uma
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nova racionalidade, baseada na diminuicdo
do papel do Estado, numa divergéncia ao
conceito de Estado de bem-estar social em
favor da légica de livre concorréncia cen-
tralizada pelo mercado e da reconfiguragao
do trabalho. Dardot e Laval (2016) ressaltam
ainda que o neoliberalismo “estende a logica
do mercado muito além das fronteiras estri-
tas do mercado, em especial produzindo uma
subjetividade ‘contabil’ pela cria¢ao de concor-
réncia sistematica entre os individuos” (p. 30).
Essa elaboragdo tem uma consequéncia real
na mudanga de olhar sobre o trabalho, visto
a partir da nogao de aptiddes a serem desen-
volvidas em favor de si ou na introdugdo da

no¢ao de homem como empresa de si:

No neoliberalismo - e ndo o esconde, pro-
clama-o -, encontramos também uma teoria
do homo economicus, mas aqui 0 homo eco-
nomicus nao é de modo algum um parceiro
da troca. 0 homo economicus é um empre-
sario, e um empresario de si mesmo. E isto
é de tal modo verdade que em praticamente
todas as andlises dos neoliberais se subs-
titui o homo economicus parceiro da troca
por um homo economicus empresario de
si mesmo, sendo ele mesmo o seu préprio
capital, sendo para si mesmo o seu proprio
produtor, sendo para si mesmo a fonte de
seus rendimentos (FOUCAULT, 2010, p. 286,
grifo do autor)

Para Ricardo Antunes (2018), o0 empreende-
dorismo configura um subterfiigio, “no qual
todas as esperancas s3o apostadas e cujo

desfecho nunca se sabe qual serd” (p. 38).
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Ainda para Sodré (2014, p.121), seria o fator
econdémico, ou “a organiza¢iao empresarial
sob o capitalismo flexivel que se torna orga-
nizag¢do qualificadora’ do desenvolvimento
pessoal do sujeito do trabalho, liberando-o’
como ‘capital humano’ (0 que supde autofor-
magao permanente e integrag¢ao social por
meio da tecnologia) para se adaptar as novas
exigéncias de eficicia produtiva em situagao
de risco ou incerteza”, marcadores da atual

relagdo com o trabalho.

Assim, por fen6meno comunicacional
nos referimos ao redesenho de uma nova
forma de organizag¢ido da sociedade “cuja
finalidade central é a intensificag¢do do
processo laborativo” em que a énfase cai
sobre o envolvimento qualitativo “em sua
dimensdo cognitiva” (ANTUNES, 2018,
p. 104), e passa necessariamente pelos dis-
cursos e imaginarios que vao ser alinha-
vados a partir de diversos matizes, mas
definitivamente marcados pelo processo
de midiatizag¢ao, conforme trabalhado por
Sodré (2014). O autor rechaca a separacao da
produgao e do consumo de mensagens, “a
exemplo das mediagdes socioculturais” para
a de “um conceito que descreve o funciona-
mento articulado das tradicionais institui-
¢oes sociais e dos individuos com a midia”,
isto é, na midiatizagao o individuo passa
a ser descrito “ele proprio, como imagem

gerida por um c6digo tecnoldgico” (p. 108).
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Essas mensagens, portanto, envolvem
desde campanhas publicitarias que ressal-
tam o papel individual como transformador
até o investimento do aspecto cognitivo de
mais liberdade e independéncia na forma de
viver a rotina de trabalho, desconsiderando
os efeitos politicos e sociais sobre os direitos

sobre o trabalho e a cidadania*.

Para Casaqui e Sinato (2014), o empreendedo-
rismo social, terreno no qual se encontram as
acoes do Migraflix, diferencia-se de um neg6-
cio qualquer pela defesa de uma causa. Sua
origem, segundo os pesquisadores, “guarda
relagiao com o aprofundamento dos processos
da globalizag¢ao econémica e com o enfraque-
cimento do Estado” (p. 189). Os pesquisado-
res recorrem aos autores Boltanski e Chiapelo
(2009) para contextualizar o cendrio contem-
poraneo e compreender as relagdes entre capi-
talismo, empreendedorismo e comunicagao,
a partir do que os autores denominam como
“0 espirito do capitalismo”. Os dois autores
assinalam a necessidade de elaboragio de
ideologia que justifique o engajamento ao
capitalismo cujos “processos globalizados
se estabelecem como paradigma de uma
sociedade pautada pelos fluxos comunica-

cionais difundidos através do suporte das
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tecnologias digitais” (CASAQUI; SINATO, 2014,
p. 189), em que o papel da midia se torna rele-
vante. Na descri¢cao de Casaqui e Sinato (2014),
o momento atual corresponderia ao que Bol-
tanski e Chiapelo (2009) definem como sendo
o segundo e terceiro espirito do capitalismo,
em que se verifica uma crise do emprego e dos
salarios e o enfraquecimento do estado de

bem-estar social.

O contexto dialoga com a difusao tanto do
empreendedorismo quanto do empreen-
dedorismo social em que independéncia,
autorrealiza¢do, engajamento e resiliéncia
passam a ser considerados atributos morais
que ganham relevancia e passam a ser dis-
seminados na sociedade, pela midia, como
ideais correspondentes ao novo espirito, a cul-
tura empreendedora que motiva a inser¢ao
de novos quadros no sistema vigente. Ainda,
para Casaqui e Sinato (2015), 0 empreendedo-
rismo social deve ser observado como “fend-
meno essencialmente comunicacional, por
meio dos discursos que alimentam a signifi-
cagao de seu papel social” (p. 1), propiciando,
assim, o entrelagamento entre midia e neoli-
beralismo, conforme sintetizado por Roque
(2017) a0 lembrar que o neoliberalismo nao se

reduz a um sistema econdmico. “Em escala

Ver OLIVEIRA, Alice Roberte. Geragao fazedores: o trabalho na inddstria criativa do Distrito Federal. 2019. 128 f.
Dissertagdo (Mestrado em Comunicagdo) - Departamento de Comunicagao, Instituto de Expressdo e Comunicagao,

Universidade de Brasilia, Brasilia, 2019.
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pouco visivel, atuam mecanismos para insta-
lar a concorréncia em todas as relagdes sociais
e, por isso, as subjetividades viraram alvos do

governo neoliberal” (p. 1).

Por sua vez, o tema das migracdes interna-
cionais e do refigio figuram como uma das
principais questdes sociais da contempo-
raneidade e vem sendo objeto de estudo de
multiplas disciplinas. O relatério Tendéncias
Globais, divulgado em 20 de junho de 2017 pelo
ACNUR, atesta que um total de 65,3 milhdes de
pessoas foram deslocadas por guerras e con-
flitos desde o final de 2015. Ainda segundo
o relatdrio, esta é a primeira vez que os nume-
ros de deslocamento for¢ado ultrapassaram
60 milhoes de pessoas no mundo®. No Brasil,
o namero de refugiados reconhecidos aumen-
tou 12% em 2016, chegando a 9.552 pessoas de

82 nacionalidades®.

No campo de estudos da Comunicagdo, o tema
adquire relevancia a partir de pesquisas reali-
zadas por Mohammed ElHajji (Universidade
Federal do Rio de Janeiro) e Denise Cogo
(Escola Superior de Propaganda e Marke-

ting/Sao Paulo). Assim, as pesquisas abordam
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desde questoes relativas a representacao dos
migrantes na midia, apropriagao e uso das
tecnologias de informagao e comunicagao
pelas comunidades virtuais de migrantes,
até negociagdes de pertencimento dos grupos
migrantes na cidade (ZANFORLIN, 2016), tendo
a comunicag¢do intercultural compondo

o quadro tedrico de referéncia.

Ja o tema do empreendedorismo social vem
sendo pesquisado no campo de estudos da
Comunicagdo a partir das analises das for-
macoes discursivas que veiculam o empreen-
dedorismo ao contexto contempordneo de
diminuig¢ao do papel do Estado e énfase no

neoliberalismo.”

Sublinhamos ainda que o foco deste artigo
recai sobre que papéis a associagao entre
ONGS, corporagdes transnacionais parceiras
e migrantes passam a desempenhar no con-
texto contemporaneo de retirada do Estado,
recrudescimento do capitalismo finan-
ceiro global e precariza¢ao laboral, em que
o empreendedorismo figura como caminho
e solugdo individual para questdes coletivas,

no caso inser¢ao de migrantes e refugiados

Disponivel em: <http://www.acnur.org/portugues/noticias/noticia/deslocamento-forcado-atinge-recorde-global-e-
afeta-uma-em-cada-113-pessoas-no-mundo/>. Acesso em: 23 jun. 2017.

Disponivel em: <http://agenciabrasil.ebc.com.br/direitos-humanos/noticia/2017-06/numero-de-refugiados-
reconhecidos-sobre-12-no-brasil-em-2016>. Acesso em: 23 jun. 2017.

Ver CASAQUI (2016), SALGADO (2016), FREIRE FILHO; CASTELLANO (2012).
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na sociedade brasileira. Que leituras e diag-
ndsticos sao possiveis quando essas instan-
cias, aparentemente distantes, se aproximam
e passam a atuar como promotoras de inte-
gracao social e subsidiadores econémicos

a partir da ideia de empreendedorismo?

Assim, queremos discutir de que maneira
o empreendedorismo social para migran-
tes surge como possibilidade de autonomia
e negociagao de uma cidadania a partir da
visibilidade midiatica que o tema adquire.
Por outro lado, essa discussio se conecta ao
tema da economia criativa, em que diversi-
dade e experiéncia passam a se somar para
a criagao de um novo mercado simbélico de
geragdo de riqueza e valorizagao pessoal, prin-
cipalmente por meio da figura do trabalhador

autdnomo ou empreendedor (MILLER, 2010).

O estimulo ao empreendedorismo como
solugdo para integrar os migrantes econo-
micamente passou a ser pauta da agenda
da Organizagao das Nagoes Unidas (ONU),
em documento de 20168, na ideia de con-
vocar a sociedade civil e empresas privadas
para participagao ativa na gestao das causas

humanitarias. Tal discurso parece encontrar
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espago no universo dos migrantes e refugia-
dos em busca de um lugar na nova sociedade,
na necessidade de gera¢do de renda para si
e sua familia e na negociagao cotidiana pela
relativiza¢do da sua vulnerabilidade. Desta-
camos ainda o relatério Making migration work
forall’, como parte do Pacto Global para uma
Migracao Segura, Ordenada e Regular, desen-
volvido pela oNu. Em sintonia com a nogao
de migracao como investimento, a énfase
do relatdrio é na garantia de que os Estados
possam fornecer “caminhos regulares ade-
quados para que os migrantes tenham acesso
as oportunidades do mercado de trabalho em
todos os niveis de habilidades” e que “as par-
cerias para o desenvolvimento de habilidades
s3o uma proposta inovadora para enfrentar os
déficits de habilidades nos paises de destino,
a0 mesmo tempo em que beneficia os paises
de origem por meio do treinamento de sua

forga de trabalho”.

O foco de nossas analises, portanto, esta
situado em uma perspectiva critica da rela-
cao entre capitalismo e mobilidade humana,
tomando como objeto de estudo os eventos
que fomentam o empreendedorismo social

voltado aos migrantes. Essas vinculagoes

Ver: ONU. Organizagdo das Nagdes Unidas. New York Declaration. UN Summit for Refugees and Migrants 2016. Nova
lorque: ONU, 2016. Disponivel em: <https://goo.gl/LJCjsz >. Acesso em: 16 jan. 2018

ONU. Organizagdo das Nagdes Unidas. Report of the Secretary-General: Making migration work for all. Nova lorque:
ONU, 2017. Disponivel em: <https://goo.gl/dKGTwV> Acesso em: 16 jan. 2018.

E-compds (Revista da Associagdo Nacional dos Programas de Pés-Graduagdo em Comunicagdo), ISSN 1808-2599, v. 22, jan-dez, publicagéo continua, 2019, p. 1-27. http://dx.doi.org/110.30962/ec.1647

[®) ey



Empreendedorismo para migrantes: relagdes entre gastronomia, consumo cultural e economia criativa

passam a ser vistas como reveladoras de
um momento da contemporaneidade em
que circulam na midia ideias e discursos
entusiastas do neoliberalismo que pregam
o enfraquecimento do Estado de bem-estar

social e resultam em precarizagao crescente
do trabalho.

Projeto Raizes na Cozinha

A oNG Migraflix possui uma trajetéria em
plena consolida¢ao. O acompanhamento do
trabalho da oNG tem sido objeto de pesquisa
de trabalhos anteriores de uma das autoras,
em que se deu o primeiro passo na discus-
sao do tema do empreendedorismo a partir
da analise da trajetéria do refugiado sirio
Talal Al Tinawi (ZANFORLIN; COGO, 2017) e da
campanha Meu Amigo Refugiado (ZANFOR-
LIN, 2018). O Migraflix se destaca das demais
ONGs mencionadas pela trajetéria bem-su-
cedida, pelos parceiros e pelo trabalho com
migrantes em S3o Paulo. A ONG se apresenta
como uma “ag¢ao social sem fins lucrativos” e a
sua atuagao se iniciou no segundo semestre
de 2015 a partir da realizagio de workshops cul-
turais, “servigos de alimentacao de comidas
do mundo”, palestras motivacionais e eventos
ministrados por imigrantes e refugiados. Sua
atuagao esta delimitada a migrantes recém-
-chegados ao Brasil, além de se apropriar
das midias sociais para divulgagao de seus
eventos. Esses eventos tém se ampliado e,

para além dos workshops, se concentrado em
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servigos de catering para empresas e pales-
tras motivacionais de migrantes nas sedes do
Google, Linkedin, PayPal, Facebook etc. O Migra-
flix tem se envolvido em capacitagdes como
o Dream-makersCreatathon: facilitando sonhos
de novos brasileiros, com o envolvimento da
ACNUR, Sebrae e Google. O projeto Raizes na
Cozinha foi descrito, segundo o material dis-

ponibilizado a pesquisa como um:

[...] programa de empreendedorismo gas-
trondmico [...]. Queremos reunir 20 pessoas
apaixonadas por cozinhar para receber
treinamento com renomados profissionais
[...] e ajudé-las a montar ou melhorar seu
préprio negdcio. Para isso, estamos em
busca de maiores de 18 anos com nogdes
de gastronomia, nivel de lingua portu-
guesa intermedidrio ou avangado, além
[de] compromisso e seriedade para seguir
adiante com a capacitagdo. Se vocé tem
espirito de colaboragao, adora trabalhar
em equipe e sabe respeitar as diferengas,
essa é a sua oportunidade de fazer parte
do nosso programa!

Segundo dados fornecidos pela ong, houve
cerca de 75 pessoas inscritas para participar
do projeto. O programa foi gratuito para todos
participantes e o processo seletivo aconteceu
entre 22 e 29 de julho de 2017. Os candidatos
fizeram uma entrevista na qual levaram uma
comida tipica de seu pais. Foi prometido que:
o0s 20 aprovados receberiam gratuitamente
uma logomarca criada por publicitarios e um
plano de negdcios; os 10 primeiros classifica-

dos no final do treinamento poderiam entrar
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no aplicativo Uber Eats sem cobranga de taxas
no primeiro més, além de receber publicidade
gratuita; e os trés primeiros lugares recebe-
riam eletrodomésticos da marca Consul (uma
geladeira para o primeiro lugar, um fogao de
cinco bocas para o segundo e um micro-on-
das para o terceiro). Foi ainda anunciado um
financiamento para o primeiro lugar no valor

de R$ 50 mil, com devolug¢ao negociada, por
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meio do investidor privado, dono da rede Fru-
taria S3o Paulo. Foram selecionadas 21 pes-
soas, das quais 11 eram mulheres e 10 homens,
sendo que um dos aprovados, originario do
Haiti, participou apenas de duas aulas do pro-
jeto e desistiu de continuar para se dedicar
a musica. Assim foi composto o quadro dos
perfis e dos planos de negécios desenvolvidos

no programa (Tab. 1):

Tabela 1: Perfil dos participantes

trabalha no restaurante da mae

Nome Pais de origem Situacao atual

Antonieta México dona de restaurante

Assouan Costa do Marfim artesdo

Carlos Venezuela jornalista com experiéncia em
catering

Carol Chile dona de catering

Chaitali india formada em gastronomia

Claudia Costa do Marfim cunhada e sdcia de Assouan

Evodie Republica Democraticado  vende comida por encomenda

Congo

Georgina Bolivia costureira e vende quentinhas

Jair Colémbia dono de dois foodtrucks

Jairo Colémbia vende comida por encomenda

Jorge Peru

Karlos Peru vende quentinhas

Liliana Colémbia dona de foodbike

Omar Palestina vende comida por encomenda

Oula Palestina cantora e vende comida por
encomenda

Oussama Siria fotdgrafo e dono de quiosque

Salsabil Siria vende comida por encomenda

Yesenia Bolivia costureira

Yilmary Venezuela vende comida por encomenda

Yolanda Bolivia cozinheira de hotel

Fonte: Elaborado pelas autoras (2018).

Plano de negdcios
delivery

catering e delivery
delivery e café

catering
catering
catering e delivery
catering e delivery

(ndo participou da formatura)
delivery e restaurante

nova cozinha

franquias do restaurante
restaurante

foodtruck

foodtruck

projeto de comida, mdsica e danga

foodtruck itinerante pelo pais
barraca no metrd, van e cozinha
(ndo participou da formatura)
foodtruck

catering
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O Raizes na Cozinha teve sua abertura no dia
19 de agosto de 2017. As aulas eram ministra-
das todos os sibados e seguiam o seguinte
cronograma: capacitacao técnica (agosto),
gestao de negdcios (setembro), marketing
e plano de negécios (outubro e novembro)
e mentoria (novembro). As aulas de capaci-
tagdo técnica tiveram parceria do Buzina
Food Truck, aconteceram na Escola Wilma
Kovesi de Cozinha e incluiram temas como
seguranca, higiene, manipulag¢ao de alimen-
tos e orientagdes de como retirar certificados
da Anvisa e autorizagdes nas prefeituras para
participagdo de eventos em lugares publicos.
O médulo de gestao de negdcios ocorreu na
sede do escritério da Uber e trouxe aulas de
precificagdo, analise de concorréncia, cdlculo
de custos gerais e especificos dos ingredien-
tes e pratos e uso do aplicativo Uber Eats.
Entre outubro e novembro, os candidatos
tiveram aulas na sede da rede social Face-
book e aprenderam a abrir paginas e ampliar
o uso de recursos para vender seus produtos.
O tltimo médulo incluiu mentoria em restau-

rantes consolidados.

As aulas eram sempre divididas em dois
turnos. No primeiro, era realizada uma pales-

tra motivacional, geralmente ministrada por
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um empreendedor do ramo da gastronomia,
que dividia com os participantes suas expe-
riéncias de abrir e gerenciar um negécio de
comida. O segundo turno fazia parte do trei-
namento especifico que envolve os negdcios,
como detalhado acima. Em todas as aulas,
havia sorteio entre os migrantes para fornece-
rem café da manha e almogo para o encontro
seguinte. Todos, em algum momento, servi-

ram uma das refeigoes.

Metodologia aplicada

A pesquisa esta situada na interse¢do do
campo dos estudos culturais da comunica-
cao e dos estudos sobre migragao contem-
pordnea para o Brasil. Por estudos culturais
queremos nos remeter a tradi¢ao britinica de
investigagdo da cultura como campo “politi-
camente comprometido com o materialismo
histérico em anailises de processos e praticas
culturais”, por meio de uma aproximacao par-
ticular dentro do vasto campo de estudos da
cultura, que pretende construir uma “histé-
ria politica do presente” (MILLER, 2012, p.1,
tradugao nossa). Pensamos as negociag¢oes em
torno do pertencimento e da cidadania vincu-
lado ao tema das migragdes contemporaneas
como um fendmeno multidimensional em que

a analise dos diversos atores deve considerar

“Cultural studies is probably best understood as the politically committed, theoretically grounded, and radically self-
reflexive and historical-materialist analysis of cultural processes and practices. [..] it is also a political project that

seeks to construct a ‘radical political history of the present

"n
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o entrelagamento dos campos e buscar meto-
dologias que sintetizem conceitos e os inter-
conectem com o momento histérico. Ainda,
concordamos com Sodré (2014) quando afirma
que a complexidade do fenémeno interativo
conduz a uma “concepg¢ao de comunicagao
estreitamente associada a logica da cultura
como um todo” (p. 130) ilustrada pelo autor
pela metafora da orquestra que “descarta
a unilinearidade do modelo informacional
adotado pelo mass communication research em
favor da hipétese de um complexo de elemen-
tos em interagao continua” (p. 130). Por isso,
situamos a pesquisa a partir da conexao entre
mobilidade humana, cultura, politica e econo-

mia, pelas peculiaridades do objeto de estudo.

Neste caminho, acatamos a pergunta de
Miller (2012): “que metodologias e que epis-
temologias devem informar nossas anali-
ses?™”, uma vez que, de acordo com o autor,
um “fenémeno cultural, longe de ser textos
e praticas auténomos, é capturado no que se
poderia chamar de légica de interconexao
dos diferentes niveis sociais” e, de acordo
com essa logica, “o significado de um evento
ou fenémeno cultural - seja ideoldgico, poli-

tico, econdmico ou cultural — nao pode ser
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avaliado adequadamente fora de uma com-
preensao dialética do seu lugar na sociedade
como um todo” (p. 3, tradug¢ao nossa). Logo,
a proposta de Miller, acatada por esta pes-
quisa, acredita que “os métodos, abordagens
e estratégias disciplinares tradicionais tém
seus méritos e limites” (MILLER, 2012, p. 3),
mas que eles funcionam melhor quando sao
implantados juntos na andlise de fendmenos

e processos culturais.

Para o acompanhamento da primeira fase
da pesquisa, da qual nasce este artigo, foram
combinados métodos relacionados a pratica
etnografica, tais como observagao parti-
cipante (que gerou diarios de acompanha-
mento), entrevistas gravadas e questiona-
rios. A observagao ocorreu nas aberturas dos
quatro médulos de capacitagdo. Infelizmente,
por motivos de agenda, nao foi possivel rea-
liza-la no médulo das mentorias nos restau-
rantes porque todas elas ocorreram em dias
de semana. A observagao permitiu o acompa-
nhamento da interagio do grupo entre si, do
desenvolvimento dos participantes em rela-
¢do aos temas das aulas e da aplicabilidade
do que aprendiam para suas rotinas, uma vez

que a maioria deles ja trabalhava com comida.

“What kind of methodological and epistemological assumptions should inform our analyses? [...] the recognition
that cultural phenomenon, far from being autonomous texts and practices, are caught in what one might call a logic
of interconnectedness of the different social levels. According to this logic, the significance of a cultural event or
phenomenon - be it ideological, political, economic, or cultural - cannot be properly assessed outside a dialectical

understanding of its place in society as a whole.
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Também foi possivel observar que obstaculos
se colocaram como constituintes ou intrans-
poniveis, devido ao tipo de dificuldade vivida
pelos migrantes. Além da observagao partici-
pante, foram colhidos relatos dos membros do
Migraflix, entrevistas gravadas com migran-
tes selecionados e, ao final do projeto, foram
enviados questionarios para serem respondi-
dos pelos migrantes. No entanto, apenas 10
deles responderam. O objetivo era detalhar
experiéncia anterior com cozinha, situagao
migratdria, mudangas que o treinamento
havia proporcionado no gerenciamento do
trabalho e avaliagiao de cada médulo. A ana-
lise dos resultados combina as anotagoes
decorrentes da observagao participante, das
entrevistas e das conversas informais com
os migrantes durante os médulos e da tabu-
lacao dos questionarios. A combinagao dos
métodos empregados propicia as leituras

aqui expostas.

Relato das observagoes

“Nao faga alguma coisa porque vende, nem
pense em dinheiro. ” Com este conselho,
termina a palestra de abertura do Raizes na
Cozinha, com os sécios Marcio Silva e Jorge
Gonzalez, donos do Buzina Food Truck,

lanchonetes itinerantes especializadas em
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hamburgueres. O motivo apresentado por
eles para se engajar no projeto é explicado pela
sensibiliza¢ao a questao migratdria na atuali-
dade e pelo fato de eles préprios se considera-
rem migrantes. Gonzalez é de origem cubana,
nascido nos Estados Unidos, e migrou com
a familia para o Brasil ainda jovem. Depois
de formado em publicidade, mudou-se nova-
mente para os EUA, onde trabalhou com sua
formacao até se ver insatisfeito e decidir tra-
balhar com o que realmente amava: a cozinha.
Silva, pernambucano que migrou para Sao
Paulo ainda garoto, é outro publicitario que
se descobriu cozinheiro. Depois de investir na
formagao, passou a trabalhar em restaurantes
da Europa. Ambos relatam aos migrantes que
irdo iniciar a capacitagdo, que durara cerca
de quatro meses, um recorte das suas traje-
torias, que destaca a possibilidade de esco-
lha que ambos tiveram ao decidir mudar de
ramo: de publicitarios de sucesso e cansados
da rotina ao trabalho em restaurantes de des-
taque. Silva, por exemplo, decidiu abrir o seu
negdcio depois de trabalhar com Alex Atala,
renomado chef brasileiro, Gnico representante
nativo com duas estrelas no aclamado Guia
Michelin'*. Além de nio se darem conta da
distancia de suas experiéncias de migrantes

com muitas historias dos que se encontravam

Criado em 1900 pela fabrica de pneus homdnima para incentivar o turismo e aumentar suas vendas, o Guia Michelin
ainda hoje é considerado referéncia em avaliagdo andnima de restaurantes. Ter duas estrelas significa uma cozinha

excelente, que vale a pena desviar a rota para conhecer.
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assistindo a palestra, seus conselhos beiravam
0 romantismo: “usem o cora¢ao”, enfatizava
Gonzalez, ja que nao é a busca por dinheiro

que deve guiar um empreendedor.

Na plateia, misturavam-se migrantes residen-
tes, como as bolivianas Georgina e Yesenia,
que trabalham em oficinas de costura em Sao
Paulo; refugiados, como Oussama, da Siria,
fotégrafo que tinha uma loja de produtos de
fotografia em Damasco e que hoje tem um
quiosque de comida siria em Guarulhos, e Sal-
sabil, também siria, farmacéutica de formagao
e que vende comida por encomenda; e solici-
tantes de reftigio, como Yilmary e Carlos, da
Venezuela, ambos com histérias de interrup-
¢do de seus trabalhos e rotinas devido a crise
no pais. Neste dia, fizemos entrevistas semies-
truturadas a partir da combinagao aleatdria

de nacionalidades e géneros.

Dentre elas, ressaltamos a fala de Geor-
gina, boliviana, hd sete anos em Sao Paulo,
trabalhando em oficinas de costura, “muito
fechada”. Georgina vive e trabalha na oficina
durante mais de 12 horas por dia, junto com
o marido e os dois filhos. Na Bolivia, em La
Paz, vendia quentinhas para viver, enquanto
o marido trabalhava como motorista. Ela
veio primeiro com um dos filhos e 0 marido
veio em seguida, convencido pela experiéncia
da esposa de que nas oficinas aumentariam

o rendimento da familia. Georgina diz que
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o interesse em participar do projeto é para
“superar-se como pessoa”. Yilmari e Carlos
possuem trajetdrias que se assemelham.
Ambos da Venezuela, tinham empregos esta-
veis e uma vida familiar confortavel. Com
a deterioragao politica e social do pais, vieram
as pressas para o Brasil e agora se encontram
em uma situagdo dificil em que apostam nas
habilidades de cozinha para reverter a vulne-
rabilidade financeira. Yilmari vende comida
por encomenda em feiras, com o marido
e os dois filhos; ja Carlos quer retomar uma
das atividades em que atuava na Venezuela,
o catering, deixando de lado sua formagao

principal de jornalista.

No segundo dia de observagao, 30 de setem-
bro, era nitido o entrosamento do grupo.
A principal aula do dia foi dada por uma
representante do Consulado da Mulher
e tratou de controles financeiros e precifica-
¢ao de produtos. Na aula anterior, foi abor-
dado o tema do levantamento de custos dos
possiveis cardapios e avaliacao da concor-
réncia. Os migrantes deviam trazer essas
avaliagOes para a aula. Salsabil, Oula, Ous-
sama e Omar, todos vindos da Siria, sendo
Oula e Omar palestinos, relataram a pes-
quisa a dificuldade que sentem em acompa-

nhar as aulas por causa do idioma.

Na realidade, o que se percebia é que, apesar

de existir um entrosamento geral entre
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o grupo, havia a criagao de subgrupos, ou
seja, as aproximacoes aconteceram a partir
da afinidade da lingua. Outra subdivisiao
verificada se deu entre a indiana Chaitali,
a chilena Carol e a mexicana Antonieta, em
que uma aproximacao de capital cultural®
é sugerida, uma vez que as trés se destacam
pelo dominio do inglés, pelas formagoes
universitarias e por ja possuirem negdcios
em desenvolvimento, com exce¢ao de Chai-
tali. Antonieta, por exemplo, é dona de um
restaurante com o marido, na Vila Olimpia,
e estd ha 11 anos no Brasil. Chama atengao
a diversidade de perfis e de nivelamento
entre os participantes. O caso de Jair, colom-
biano, salta aos olhos: tem especializagao
na Le Cordon Bleu", possui dois foodtrucks
e estd adquirindo o terceiro. Quer incre-
mentar o seu negdcio com sistema de deli-

very e abrir um restaurante.

No terceiro dia de observagao, 28 de outubro,
hd aula de marketing e criagao de paginas
comerciais no Facebook. E nitida a dispersio
entre Omar, Oussama, Oula e Salsabil nas
aulas. Enquanto a maioria estava conectado as
paginas de seus negdcios, eles faziam outras

coisas na internet ou simplesmente ouviam
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o instrutor. Quando perguntados pela pes-
quisa, mencionavam a dificuldade de acom-
panhar o portugués. Salsabil ainda tinha um
agravante: em todas as aulas, ela foi acom-
panhada de sua bebé de seis meses, nascida
no Brasil. Nesta, especialmente, ela exigia
atengdo constante da sua mae, dificultando
0 acompanhamento ao treinamento. Nota-
ram-se duas auséncias: Yesenia e Georgina,
as bolivianas que trabalham com costura, nao

estavam entre os participantes.

O quarto dia de observagao, 9 de dezembro,
é a graduagao e entrega dos prémios. O evento
comega com a apresenta¢ao do projeto e atua-
lizacao dos prémios a serem entregues pelo
diretor do Migraflix. Entre as novidades esta
o antincio de microcrédito de até R$ 3 mil via
Banco Santander, em um acordo que envolveu
o Migraflix, o banco e a mediagio do Acnur.
Os 10 primeiros colocados receberiam Us$ 100
em crédito para aniincios no Facebook e todos
os participantes, isengao de cobranca de taxa
de matricula e do primeiro més de cobranga
no aplicativo Uber Eats. Hd uma mudanga fun-
damental: o investimento de R$ 50 mil que
seria financiado pelo empreendedor parceiro

foi cancelado. Ao invés disso, o investidor,

De acordo com Bourdieu, o capital cultural engloba conhecimento, educagéo, habilidade técnica e sensibilidade
artistica. Ver: BOURDIEU, Pierre. O poder simbdlico. 7. ed. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 2004.

A escola de cozinha Le Cordon Bleu foi criada em Paris em 1895 e é considerada a maior rede mundial na area, com
35 institutos em 20 paises e 20 mil alunos atendidos por ano, segundo informagdes do seu site oficial.
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presente a graduagao, anunciou que faria uma
selecao paralela a dos jurados (o jari foi com-
posto por representantes de todos os parcei-
ros), para fazer orientagao de como abrir um
negbcio e, a depender das condigoes, decidir
ou nao pelo financiamento. Em seguida, ini-
ciaram-se as apresentacdes dos migrantes

e de seus planos de negdcios.

Ao final das apresentagdes, houve um inter-

valo em que todos os migrantes levaram

com|
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comidas tipicas de seus paises para serem
apreciadas pelos convidados. Em seguida,
foram anunciados os selecionados e os ven-
cedores. Os 10 melhores foram Antonieta,
Assouan e Claudia (cunhados e sécios,
apresentaram um plano de negdcios Gnico),
Carlos, Jair, Jairo, Jorge, Karlos, Liliana,
Salsabil e Yilmary. Os trés melhores, com
prémio de us$ 250 em antincios no Facebook
e eletrodomésticos da Consul sao, respecti-

vamente, Liliana, Jair e Karlos (Fig. 1).

Figura 1: Jair, Liliana e Karlos, os trés vencedores do Raizes na Cozinha
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REFRIGERADOR CONSUL
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VOCE GANHOU UM
CRO-ONDAS CONSUL

Fonte: Migraflix (2017).

Na saida, perguntamos a uma das participan-

tes o que achou do resultado: “Ganharam os

que ja tém foodtrucks ou experiéncia com os

negdcios”. No dia seguinte, uma das autoras
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Empreendedorismo para migrantes: relagdes entre gastronomia, consumo cultural e economia criativa

foi procurada por um dos participantes para
comentar o resultado: todos que ganharam
ja tém negdcios. Ao ser perguntado se essa
impressao era compartilhada por mais pes-
soas, ele respondeu: entre os arabes. Fica
claro que o capital ird para onde a promessa
de lucro se da com mais certeza: Liliana
contou na sua apresentagao que ha um
convite para participar de um parque de
foodtrucks na Vila Madalena, onde ja trabalha
com a sua foodbike; Jair ja é um empresario
e sua empresa de foodtrucks cresceu 1.500%

em trés anos; e Karlos, que vende quentinhas

com|

no centro de S3o Paulo, ja havia alugado um
espaco onde fard uma cozinha profissional
para ampliar o seu negdcio. As duas faltas
sentidas no pentltimo dia de acompanha-
mento foram esclarecidas no dia da gra-
duagio (Fig. 2). A boliviana Yesenia estava
no evento, mas como ouvinte. Por causa de
problemas familiares, teve de ir ao seu pais
e nao conseguiu mais acompanhar o treina-
mento. Georgina, também da Bolivia, parou
de frequentar as aulas em meados de outu-
bro. Nao conseguiu mais autorizagio para

saidas aos sabados da oficina de costura.

Figura 2: Participantes do programa na cerimonia de graduagao

PREMIOS PARA

=
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Fonte: Migraflix (2017).
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Gastronomia como experiéncia de
cosmopolitismo e consumo cultural
Para compreender como se dao as trocas
culturais no contexto da alimenta¢ao, vamos
recorrer a estudiosos da Histéria e da Sociolo-
gia. Antes de tudo, porém, precisamos expli-
citar que conceito de gastronomia que esta-
mos utilizando é baseado em Poulain (2004,
p. 223): “A gastronomia é uma estetiza¢ao da
cozinha e das maneiras a mesa, uma virada
hedonista dos fins biolégicos da alimentagao”.
Comer deixa de ser visto como apenas ingerir
alimentos para se tornar algo mais, com con-
tornos estéticos relacionados ao estilo de vida
do comensal. E desta abordagem cultural que

estamos tratando aqui.

Em um texto que contrapde a inovagao e a
tradi¢ao para abordar o novo cenario da gas-
tronomia, Scholliers (2009) evoca a questao do
paradoxo do onivoro, elaborada pelo sociélogo
Claude Fischler e pelo psicélogo Paul Rozin:
se podemos comer de tudo, o que devemos
comer? Ou, quando essa escolha é possivel,
o que escolhemos comer? A sele¢ao passa por
duas atitudes opostas: o fascinio e a descon-
fianga. As motivag¢des para a balanca pender
para o lado do fascinio sdo as mais variadas:
“O interesse por novas comidas e sabores ou
a rejeigao a eles pode estar associado a, por
exemplo, estrutura social, formagdo de iden-
tidade, sublimagao, frustragdes, aspira¢ao

social, arrogancia cultural ou ansiedade. ” (p.
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334). As transformagoes na cadeia alimenticia
respondem pelo vaivém entre o fechamento
e a abertura ao novo na mesa. A internacio-
nalizacdo também é realizada pelos imigran-
tes, como podemos verificar na proposta do
projeto Raizes na Cozinha em particular e no

Migraflix em geral.

O historiador Fernandez-Armesto (2004)
problematiza como a comida se insere nos
intercimbios culturais e no alargamento do
que ele chama de “horizonte comestivel”.
Para o autor, a circulagao global dos ingre-
dientes é favorecida pelo que ele chama de
“efeito-do-estranho”, ou seja, “uma tendén-
cia que as pessoas tém de venerar o exdtico”
(p. 224). Esse efeito pode superar o receio
do produto estrangeiro. A nacionalidade
de uma cozinha, porém, também pode ser
relacionada com uma busca por uma ideia
de pureza, de nao contaminagao por agentes
externos. O desejo de experimentar o que
o outro come se une a necessidade de provar
0 “certo”, o “correto”, o “auténtico” “Quando
um estilo de culindria adquire uma etiqueta
nacional, ele sofre uma espécie de fossili-
zagao: sua pureza tem de ser protegida da
influéncia estranha” (p. 209). Essa nogao
pode ser facilmente percebida até mesmo
no nome do projeto do Migraflix que
é analisado neste artigo: Raizes na Cozinha.
A busca nio é por qualquer cozinha, mas

pela cozinha “de raiz”, aquela encontrada
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nos cadernos de receitas das maes e avds,
que pode assim ser considerada como origi-
nal, verdadeira e pura. Quem consome tais
produtos culturais, por sua vez, demons-
tra ser cosmopolita e compreender melhor
a diversidade, conforme explicam Martens

e Warde (2000, p. 83, tradugao nossa):

Considera-se que o acesso mais amplo a
cozinha estrangeira aumenta um senso de
cosmopolitismo e apreciagdo da diversi-
dade cultural. 0 movimento de diferentes
tradigdes culturais se acelerou em décadas
recentes, ndo apenas por meio da migra-
¢do, mas como consequéncia do turismo,
dos conteldos sobre comida nos meios de
comunicagao, da globalizagdo das indus-
trias culturais e do aumento das oportuni-
dades de comer fora.™

Déria (2014), a0 analisar a formagao da culi-
naria brasileira, resvala no tema da influéncia
dos imigrantes no pais, mais especificamente
na cidade de S3o Paulo. Hoje, segundo o autor,
é possivel comer pratos de 35 origens diferen-
tes nos restaurantes da capital — e é prova-
vel que o nimero tenha aumentado desde
a publicag¢do do livro. O sociélogo defende
que as grandes cidades s3o a principal porta
de entrada para influéncias vindas de outros

paises. O desejo de ser cosmopolita ajuda

com|

nessa recepg¢ao: “Nada disso prosperaria se
nao houvesse uma audiéncia pronta a acolher
o que vem de fora em detrimento do que se
faz aqui. A recepgao das influéncias externas
é dada justamente pelo sentimento cosmopo-
lita que anima a burguesia brasileira hd longo

tempo” (p. 31).

Quem, porém, define a autenticidade de
determinada cozinha estrangeira? O Migra-
flix utiliza a expressao “comidas do mundo”
para se referir a essas cozinhas, mas como
acontece essa defini¢ao? O caso da cozinha
japonesa é um bom exemplo de que existe
uma sele¢do clara: para os brasileiros, ela
é sinénimo de sushi, mesmo que com direito
ainvengoes brasileiras como o carioca, versao
frita para atender ao paladar de quem nio se
arrisca a experimentar peixe cru. No entanto,
a cozinha nipdnica tem uma variedade muito
maior, que aos poucos se revela, por exemplo,
no novo boom de casas de lamen ou de izaka-
yas (0 equivalente japonés aos botecos brasilei-
ros) em Sao Paulo. Para Déria (2014), o traba-
lho de sele¢ao é realizado anonimamente, mas
pela “parcela culta da nagao, que se apropria
da cozinha consolidada pela sociedade como

um todo, exercendo uma clara sele¢ao” (p. 24).

Wider access to foreign cuisine has been thought to increase a sense of cosmopolitanism and appreciation of cultural
diversity. The movement of different culinary traditions has accelerated in recent decades, not only through migration,
but as a consequence of tourism, broadcasting and writing about food, the globalisation of culture industries, and

greater opportunity to eat out.
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A ideia de viajar sem sair do lugar por meio
das culindrias nacionais é visitada por
Doéria em texto anterior (2008), escrito
em parceria com Alex Atala: “A culinaria
nacional fornece também a chave de uma
atividade moderna essencial, muito valo-
rizada pela globalizagao, que é a possibi-
lidade de ‘viajar’ através do paladar” (p.
117). A venda dessa experiéncia cosmopo-
lita sem sair de Sao Paulo permeia o dis-
curso do Migraflix, como pode ser obser-
vado nos textos institucionais do seu site'.
Logo na pagina de abertura, o visitante
recebe o seguinte convite: “Viva o mundo
na sua cidade: experimente novas culturas
aprendendo com os imigrantes”. A se¢ao
sobre os integrantes do projeto também
destaca essa troca cultural, ao afirmar que
“a familia Migraflix é composta por novos
brasileiros que decidiram recomecar sua
histéria no Brasil. Eles trouxeram novas
culturas e visdes de mundo oferecendo
um rico intercimbio de experiéncias”. Os
workshops, nas palavras do Migraflix, sao
“aulas ministradas por imigrantes e refu-
giados nas quais procuramos valorizar
suas culturas e histdrias”, enquanto o ser-
vigo de catering e coffee break funciona
“proporcionando uma deliciosa viagem

a diferentes culturas”.
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Uma das autoras deste artigo ja tratou da gas-
tronomia no contexto da cultura de consumo
contemporanea brasileira (AMARAL, 2014).
Retomando brevemente a discussio, Slater
(2002) considera que o tipo de mercadoria que
mais caracteriza a cultura de consumo nao
é um bem material, mas sim uma represen-
tacdo ou uma experiéncia. Nao se trata mais
somente de ter a posse de um bem, mas sim
de desfrutar de momentos tinicos de lazer ou
de cultura, como é o caso da gastronomia.
Campbell (2001), por sua vez, destaca que
o consumismo moderno nao diz respeito aos
objetos, mas ao anseio sempre renovado por
novas experiéncias. Nao é por acaso que uma
das premiagdes aos participantes do Raizes
na Cozinha foi um crédito de us$ 100 para
anuncios no Facebook, capaz de despertar
nos usudrios esse anseio por uma experién-

cia cosmopolita.

Os migrantes se mostram conectados a ideia
de que sua missao é proporcionar aos clien-
tes essa oportunidade, como pode ser veri-
ficado reiteradamente em suas falas na
cerimoénia de graduagao do treinamento:
Assouan e Claudia mencionaram a “expe-
riéncia que queremos fazer o brasileiro viver
sem ter que ir a Costa do Marfim”; Carol

disse querer fazer, com seu catering, que

Disponivel em: <https://www.migraflix.com.br/> Acesso em: 10 ago. 2018.
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o cliente possa “viver uma experiéncia tnica
do sul do Chile”; Chaitali citou o desejo de
que negdcio seja como “uma viagem para
a India”; e Jairo afirmou querer “criar uma
nova experiéncia” com suas especialidades
colombianas. Ou seja, eles estao conscientes
de que seu papel como empreendedores no
Brasil passa pela valorizagao de suas identi-
dades estrangeiras e pelo oferecimento nao
apenas de comida, mas de uma experiéncia

acessivel de cosmopolitismo ao seu publico.

N3o se pode deixar de levar em conta a seme-
lhanca do Raizes na Cozinha com o formato
televisivo do reality show, em um exemplo da
influéncia da esfera midiatica nas ag¢oes do
Migraflix. Lavinas e Rezende (2017) realiza-
ram um levantamento dos programas sobre
gastronomia e constataram que os reality shows
respondem por 56,45% do total, ou seja, 70 pro-
dugoes de 124 encontradas na televisao aberta
e fechada no Brasil. Elas consideram que “tais
programas potencializam as questdes relati-
vas a estetizagao e a logica espetacular cons-
truida pela midia em torno da gastronomia”
(p- 81). Muito se fala sobre o teor de realidade
dos reality shows, pois sabe-se que as situagoes
expostas sao editadas e podem favorecer ou
prejudicar determinado participante. Porém,
ressaltamos que um ponto importante condiz
coma “vida real”:a competitividade. “E como se
presenciassemos na tela o que acontece do lado

de foradela, ou seja, um cendrio de competigao,

com|

que se repete no mundo cotidiano, ordinario”

(LAVINAS; REZENDE, 2017, p. 87).

As autoras definem o reality show de gastrono-
mia como uma tipologia audiovisual em que
chefs renomados estao a frente do jogo, con-
vertido em espeticulo de entretenimento, “em
uma narrativa marcada por aspectos de com-
peticdo, alta performance e agressividade”
(p- 80). A comida, inclusive, fica em segundo
plano em relagdo ao jogo em si, pois importa
mais descobrir quem ganhou ou perdeu do
que saber sobre os pratos preparados diante
das cameras: “mais do que ensinar a cozi-
nhar, os programas de gastronomia perten-
cem a légica do entretenimento que propaga
a produgao estética, caracteristica do sistema
capitalista vigente” (p. 82). O protagonista nao
é a comida, mas a batalha para ser o melhor:
“o que estd em jogo é tudo o que deve ser feito
para o participante nio ser eliminado” (p. 83).
Os participantes sabem o que se espera deles

e dominam a légica do formato.

Holzbach (2017) analisa o formato do Master
Chef, o mais famoso reality show de gastro-
nomia, tecendo comparagdes entre a versao
brasileira e a colombiana para identificar
como o global e o local se mostram nas pro-
dugdes. Para a autora, o formato precisa per-
mitir um certo grau de caracteristicas locais
para chamar a ateng¢ao do putblico. No caso

do programa brasileiro, os trés jurados sdo de
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nacionalidades diferentes: um brasileiro, uma
argentina e um francés. Como eles ocupam
lugares de autoridade e decidem quem con-
tinua no programa e quem é excluido, os par-
ticipantes buscam se adaptar ao que conside-
ram que é esperado por eles: “como o objetivo
maior dos competidores é agradar aos jura-
dos, eles precisam criar um didlogo entre suas
experiéncias e saberes locais e as exigéncias
mais globais dos jurados” (p. 139). No caso
do Raizes da Cozinha, os participantes, ao
contrario, devem apresentar a maior “auten-
ticidade” que puderem, pois sio vistos como

embaixadores da cozinha dos seus paises.

No programa do Migraflix, a competitividade
se senta a mesa e pode ser vista também pela
l6gica do homem-empresa. Apesar de se tratar
de um programa de treinamento, com aulas
sobre diversos temas, o pano de fundo é a dis-
puta, pois quem se sair melhor recebe os pré-
mios mais desejados. Como nos programas
televisivos, ha chefs e outros profissionais de
gastronomia que funcionam como juizes da
performance dos participantes. O investidor
anunciado no inicio do Raizes na Cozinha,
inclusive, resolveu fazer uma sele¢ao paralela
para avaliar se seu investimento teria retorno
ou ndo. No final das contas, como no reality

show e na “vida real”, quem nio tem chances

Ver YUDICE, 2004.
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é eliminado (como no caso das costureiras
bolivianas), quem ja estd mais consolidado
no mercado vence (como no caso do dono
de dois foodtrucks) e o resultado é vendido

como meritocracia.

Consideragdes finais

O artigo discutiu o projeto Raizes da Cozi-
nha, desenvolvido pela onG Migraflix em
Sao Paulo, em que um grupo de migrantes
selecionados participou de um programa de
treinamento e capacita¢ao para atuarem como
empreendedores no ramo da gastronomia
étnica. O objetivo deste trabalho foi destacar
a articulagao entre inclusio de migrantes via
sociedade civil, pela atuagdo das oNGs, a gas-
tronomia como meio de trabalho e o fomento
do empreendedorismo como um sintoma do

quadro atual do capitalismo global.

Ndo é novidade que a cultura passe a ser
considerada como catalisadora do desen-
volvimento humano, e é a partir dessa visao
que surgem express0es como “economia
criativa” e “economia da cultura”, em que
esta adquire novos significados."’

A discussio estd voltada ainda a um contin-
gente particular da sociedade, a necessidade
de inclusao de pobres a economia e a cida-
dania. Assim, novos modelos s3o estimula-

dos e consistem em parcerias entre poder
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publico e institui¢des financeiras, corpora-
¢Oes transnacionais, institui¢des locais, dos
setores privados e associagdes como ONGS,
como constadas pela pesquisa. Para Miller
(2004), faz-se necessario reconectar-nos
com a tradigao critica dos estudos culturais
e voltar a atengao para questoes que envol-
vem o trabalho cultural. Na visio do autor, os
estudos culturais deixaram-se encantar com
acoes que celebram a customizagao de roupas
e identidades on-line por mulheres de classe
média e se esqueceram de perguntar sobre as
subjetividades das mulheres de 16 anos que
trabalham sem regulamentagdo nas fabricas
de tecidos nos paises asiaticos, e pergunta,
que tal se questionar sobre estas subjetivida-
des?® Neste caminho, Miller (2004, p. 10) acre-
dita que “o trabalho como paradigma, aliado
a uma renovada ferramenta hermenéutica
e etnografica®”, podem suprir este vazio das
pesquisas no contexto tedrico dos estudos cul-

turais contemporaneos.

Esta dado o quadro em os migrantes sdo
vistos como potenciais empreendedores,
uma vez que o proprio ato de mudar ja traz
em si uma concepgdo empreendedora.
Nesse terreno atuam as ONGs menciona-
das na pesquisa, em particular o Migra-
flix, traduzidos pelos seus projetos. Uma
vez transformados em capital humano,

Ver MILLER, 2004, p. 9.
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0s migrantes passam a ser trabalhados a
partir da ideia de uma empresa, capazes
de ministrar palestras sobre resiliéncia e
superagao, de abrir negdcios e transfor-
marem Sseus recursos pessoais em capital.
No entanto, na sociedade midiatizada ndo
basta apenas existir como homem-empresa,
€ preciso estar acessivel ao publico por
meio de aplicativos de celular para que as
vendas efetivamente se concretizem. Além
de ser empresa, cada um dos migrantes
empreendedores precisa também ser midia.

Dessa forma, pensamos as negociagoes
em torno do pertencimento e da cidadania
vinculado ao tema das migragbes contem-
poraneas como um fenémeno multidimen-
sional que envolve comunicagao, politica,
cultura e economia, em que a analise dos
diversos atores deve considerar o entrela-
camento dos campos e buscar metodologias
que sintetizem conceitos e 0s interconectem
com o momento histérico. Nao por acaso,
o debate em torno do trabalho cultural se
coloca como solu¢ao em um contexto de
crise de empregos na industria, enfraque-
cimento da economia nas sociedades vin-
culadas a um projeto de Estado minimo
e énfase no crescimento dos servigos e no
chamado capitalismo cognitivo, contexto
que abarca a economia criativa. Este é o

lugar preferencial do empreendedorismo,

“I believe a labor paradigm, alongside renovated hermeneutic and ethnographic tools, can fill that void”.
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como possibilidade de abarcar os desem-
pregados e, acrescentariamos, também
uma “solu¢ao” para inclusio de migrantes

a nova sociedade.
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Entrepreneurship for migrants:
relations between gastronomy,
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Emprendedorismo para migrantes:
relaciones entre gastronomia,
consumo cultural y economia
creativa

Abstract

This paper presents the study of Raizes na Cozinha
project, developed in S3o Paulo in 2017 by the

NGO Migraflix, based on participant observation,
semi-structured interviews and application of
questionnaires throughout the four modules of
the event. The project enabled migrants to become
entrepreneurs and sell food from their home
countries as a way of economic empowerment and
integration into Brazilian society. The aim of the
article is to discuss the experience from two biases:
the analysis of gastronomy as a cosmopolitan
experience and promotion of cultural consumption
and the problematization of entrepreneurship

as a means of economic integration to society,
emphasizing creative economy. Mediatization

is part of the project because, in culture

economy, migrants need, besides being
companies, to be media of themselves.
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Migration. Entrepreneurship. Mediatization.
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Resumen

Este articulo analiza el proyecto Raizes na
Cozinha, desarrollado en S3ao Paulo en 2017

por la ONG Migraflix, a partir de observacién
participante, entrevistas semiestructuradas

y aplicacién de cuestionarios. El proyecto permitié
a los migrantes convertirse en emprendedores

y vender alimentos de sus paises de origen. El
objetivo del articulo es discutir la experiencia

a partir de dos vieses: el analisis de la gastronomia
como experiencia cosmopolita y promocién

del consumo cultural y la problematizacién

del emprendedorismo como medio de

integracion econdmica a la sociedad, con énfasis
en la economia creativa. La mediatizacién
impregna el proyecto pues, en la economia de

la cultura, los migrantes necesitan, ademds

de ser empresas, ser medios de simismos.
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Migracién. Espiritu emprendedor. Mediatizacidn.
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