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Resumo: O artigo apresenta a Prosopografia como uma opc¢ao metodologica para os estudos
em Comunicagdo. O método reune informagdes sobre o objeto de pesquisa e enfatiza trajetorias
comuns para reconhecer padroes do campo. Na Comunicacao, a explora¢ao do objeto € uma
premissa para o avanco da pesquisa, especialmente quanto a abrangéncia dos pressupostos
deontologicos do campo e de seus agentes. Para isso, utilizamos como exemplo o Nexo Politicas
Publicas. Compreender as decisdes editoriais de um veiculo de comunicagao possibilita rastrear
interesses, lagos sociais ou sua estrutura de funcionamento e ainda abre espaco para o uso de
outros métodos, como a Analise de Redes Sociais (ARS).
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Prosopography as a Method in Communication

Abstract: The article presents prosopography as a methodology for communication studies.
The method gathers information about the research topic and emphasizes ordinary trajectories
to identify field standards. In communication studies, exploring the object is a primary premise
for the development of the research, especially regarding the range and scope of deontological
assumptions in the field. To develop this, Nexo Politicas Publicas was used as an example.
Understanding the editorial decisions of a communication company allows us to trace interests,
social bonds, and organizational structures. It also leaves room for the use of other methods,
such as Social Network Analysis (SNA).

Keywords: Prosopography. Methodology. Communication. Journalism.

www.e-compos.org.br


https://doi.org/10.30962/ecomps.3437

La Prosopografia como método en Comunicacion

Resumen: Este articulo presenta la Prosopografia como una opcion metodoldgica para los
estudios de comunicacion. Este método reune informacion sobre el objeto de investigacion y
enfatiza las trayectorias compartidas con el fin de identificar patrones dentro del campo. En el
ambito de la comunicacion, la exploracion del objeto constituye una premisa para el avance de
la investigacion, especialmente en lo que respecta al alcance de los presupuestos deontologicos
del campo y de sus agentes. Para ello, utilizamos como ejemplo el caso de Nexo Politicas
Publicas. Comprender las decisiones editoriales de un medio de comunicacion permite rastrear
intereses, vinculos sociales y estructuras de funcionamiento, ademas de abrir espacio para el
uso de otros métodos, como el Analisis de Redes Sociales (ARS).

Palabras clave: Prosopografia. Metodologia. Comunicacién. Periodismo.

Introduciao

As transformagdes do campo jornalistico nas Ultimas décadas, impulsionadas pela
consolida¢do das plataformas digitais e pela emergéncia dos chamados veiculos nativos
digitais, produziram mudangas nas formas de producdo, circulacdo e financiamento do
jornalismo. Nesse contexto, agentes nao jornalisticos, como organizacdes ndo governamentais,
fundacdes, institutos e financiadores privados, passaram a ocupar posicdes relevantes na
sustentagdo econdmica de projetos jornalisticos independentes. A presenca desses atores
reconfigura relagdes de for¢a no campo e tensiona as dindmicas tradicionais entre produgao
editorial, financiamento e agendas tematicas.

No Brasil, veiculos jornalisticos independentes frequentemente recorrem a editais,
doacgdes, parcerias institucionais e patrocinios como estratégias de sustentabilidade econdmica.
Esse cenario evidencia ndo apenas mudangas nos modelos de negodcio do jornalismo digital,
mas também a ampliagdo de redes institucionais que atravessam a producdo de conteudo.
Apesar disso, ainda ha pouca sistematizagdo metodoldgica para analisar, de maneira relacional,
os vinculos entre instituicdes apoiadoras, agendas e projetos jornalisticos, especialmente
quando esses agentes atuam de forma difusa e articulada.

Diante dessa lacuna, este artigo propde uma estratégia metodologica que conjuga a
Prosopografia e a Anélise de Redes Sociais (ARS) para pesquisas em Comunicacdo e
Jornalismo. Tradicionalmente utilizada nas Ciéncias Sociais e na Historia, a Prosopografia ¢
apresentada por Lawrence Stone (2011) como um método voltado a investigagdo de trajetorias

coletivas por meio da sistematizagdo de dados biograficos, relagdes sociais e caracteristicas
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compartilhadas entre individuos ou instituigdes. Christophe Charle (2013) destaca ainda a
flexibilidade do método, que permite sua adaptacao a diferentes escalas e objetos de pesquisa.
Ao possibilitar a identificagdo de padrdes de atuagdo, redes de relagdes e aproximagdes
institucionais, a Prosopografia mostra-se especialmente util para estudos que envolvem
multiplos agentes e estruturas organizacionais complexas. Por seu turno, a andlise de redes
sociais (ARS)! comumente utilizada na sociologia (Lazega, 2009; Mercklé, 2011), se notabiliza
pela andlise das relagdes entre os atores, suas interagcdes e conexdes tornando possivel a
visualiza¢do de sua agdo reciproca.

Para demonstrar sua aplicacdo, o artigo utiliza como caso empirico o Nexo Politicas
Publicas, iniciativa do Nexo Jornal? voltada a producdo de contetdos sobre politicas publicas.
A partir do levantamento prosopografico das institui¢des apoiadoras do projeto, busca-se
identificar padrdes de atuacdo, aproximagdes institucionais e recorréncias tematicas presentes
na sustentagao do veiculo.

Assim, o artigo busca responder a seguinte questdo: como a Prosopografia coadjuvada
pela andlise de redes sociais (ARS) permite identificar padrdes de atuacdo, redes e agendas
entre institui¢des apoiadoras de um projeto jornalistico?® Ao discutir a aplica¢do do método em
um caso concreto, o texto pretende contribuir para o debate metodologico na éarea da
Comunicacdo, especialmente em pesquisas que investigam organizacdes, financiadores e

agentes institucionais que participam das dindmicas contemporaneas do jornalismo digital.

Redes de apoio e mediacdes no jornalismo

Com o apoio atuante de instituicdes no jornalismo, torna-se relevante analisar as
trajetorias institucionais dos financiadores, bem como as redes de relacdes e agendas tematicas
que articulam. Isso porque esses apoiadores ndo atuam apenas como agentes de sustentacao
econOmica, mas também participam das dindmicas de mediacao e circulagdo de interesses no

campo jornalistico. Ao integrarem esse espago que chamamos de campo, por meio do

"' A ARS colaborou nesta pesquisa como uma técnica complementar & Prosopografia, permitindo visualizar, por
meio do sociograma (representacdo grafica de uma rede), as relagdes identificadas e catalogadas durante a andlise
prosopografica.

2 O Nexo Jornal é um jornal independente, fundado em 2015, que conta com financiamento de recursos proprios.
Sua linha editorial preza pelo equilibrio, pela clareza e pela transparéncia, e sua principal motivacao editorial
envolve a producdo de um jornalismo que, segundo o proprio veiculo, contribua para um debate publico
qualificado e plural e seja capaz de fortalecer a democracia brasileira (Sobre 0 NEXO, 2026).

3 Este material consiste em uma verséo reduzida da pesquisa desenvolvida em dissertagio.
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financiamento, contribuem para a configuracao de prioridades, temas/pautas e formas de
legitimagdo discursiva, influenciando, ainda que indiretamente, os processos de produgdo
jornalistica.

A partir disso, usamos o conceito de campo, sob a oOtica de Pierre Bourdieu (1997),
para trazer a luz os atravessamentos possiveis desse apoio financeiro em um objeto
comunicacional. Assim, vemos o campo como um espago social relativamente auténomo,
estruturado por relagdes de forga entre agentes e instituicdes que disputam diferentes formas de
poder e legitimidade. Cada campo possui regras proprias de funcionamento, valores especificos
e critérios internos de reconhecimento.

Os agentes que compdem um campo ocupam posi¢des distintas conforme o volume e
o tipo de capital que possuem. Isso determina as posi¢des que os agentes assumem em relagdo
a ele, em que as tomadas de posicdo visam conservar ou transformar a estrutura de for¢as do
campo (Bourdieu, 1997). As disputas ocorrem pela manuten¢do ou transformacdo dessas
posicdes, produzindo tensdes entre agentes dominantes, que buscam conservar a estrutura
existente, e agentes emergentes, que tentam alterar as hierarquias estabelecidas.

O campo jornalistico, especificamente, ¢ atravessado por disputas relacionadas a
legitimidade da informacgao, autoridade profissional, visibilidade publica e autonomia editorial.
Embora possua relativa autonomia, ele também sofre influéncias de outros campos,
especialmente o econdmico e o politico, o que torna suas relagdes constantemente tensionadas
por interesses externos e internos. No contexto dos nativos digitais, essas disputas sao marcadas
por caracteristicas especificas, visto que a linha editorial € os modelos de negocio precisam ser
pensados a partir das 16gicas emergentes do digital — plataformas, métricas, vinculos com
audiéncias etc.

Para Pierre Bourdieu (1997), o campo jornalistico exerce influéncia sobre diferentes
areas da produc¢do cultural, ao mesmo tempo em que também ¢ influenciado por elas. Como
mediador de saberes e discursos, o jornalismo estabelece relagdes com campos diversos e
produz efeitos sobre a forma como esses espagos se organizam e circulam socialmente.

Nesse sentido, Dominique Marchetti e Patrick Champagne (1994) afirmam que as
transformagdes tecnologicas e econdmicas nas empresas de comunicagdo modificaram a
estrutura e o funcionamento do campo jornalistico. Com isso, altera-se também a influéncia da

midia sobre diferentes campos sociais. Para eles, a produ¢do da informagdo contemporanea se
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organiza a partir da forma como ¢ captada entre diferentes veiculos. Eles acreditam que o que
vai definir se uma informagao possui peso politico pleno ¢ a circulacdo desta no campo
jornalistico. Para Bourdieu (1997, p. 114), a influéncia jornalistica “reforca as tendéncias dos
agentes comprometidos com o campo politico a submeter-se a pressdo das expectativas e das
exigéncias da maioria”.

Assim, as instituicdes buscam o alinhamento de suas propostas sociais, complementares
ao seu trabalho principal, a uma espécie de propaganda veiculada por meio dos veiculos
jornalisticos. Com o passar dos anos, surgem os nativos digitais, que passam a operar com
logicas de financiamento que antes ndo eram tdo comuns, como apoio institucional, funding,
filantropia etc. Com essa discussdo, podemos entender melhor sobre a Prosopografia e avangar

em topicos sobre os diferentes agentes que compdem o campo jornalistico na atualidade.

Revisitando o método

O uso da Prosopografia inicia-se com historiadores que investigavam o passado por
meio de momentos historicos. O método tem seu desenvolvimento na Inglaterra do século XX
(Stone, 2011). A Prosopografia ¢ explorada em diversos paises: além da Italia e Inglaterra, ha
registros na Alemanha, na Franca e nos Estados Unidos. Neste tltimo, o método foi difundido
pela influéncia vinda da Sociologia e da Ciéncia Politica, além de seu facil acesso e
conhecimento no uso de computadores (Stone, 2011).

Segundo Lawrence Stone (2011), as contribui¢gdes a Prosopografia se dividem em duas
escolas com marcadas distingdes: a elitista (ou Historico-Narrativa) e uma segunda mais
“estatisticamente orientada” (ou de Massas), ambas identificaveis na década de 1920 e 1930, a
partir de seus trabalhos notaveis, que mudariam profundamente as produgdes posteriores. A
escola elitista preocupa-se com estudos da elite do poder, enquanto a de massas leva em conta
a opinido popular na construgdo da histéria. A primeira, dedica a atencdo de seus membros a
“dinamica de pequenos grupos ou com a interagao, em termos de familia, casamento e lagos
econdomicos, de um nimero restrito de individuos” (p. 116). Assim, utilizam-se da técnica para
realizar uma investigacdo atenta, de aspectos como genealogia, interesses comerciais e
atividades politicas, relacionamentos. Esta ¢ feita com estudos de caso detalhados, que podem,

ou ndo, apoiarem-se em pequeno grau pela estatistica. O processo objetiva pensar no grupo e
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em lagos que os unem, inclusive que constituem seus valores (ideologias, preconceitos e ideais)
(Stone, 2011).

Sobre a Escola de Massas, Stone (2011, p. 116) cita que: “eles tém consciéncia de que
ndo hé utilidade em definir as necessidades humanas apenas em termos de poder e de riqueza”.
Além disso, destaca a valorizagdo da escola a historia social. A grande diferenca entre as
escolas sao seus objetos de estudo, embora mantenham o interesse em comum no carater grupal,
no desenvolvimento do método e ndo em um individuo ou instituicdo. Segundo Stone (2011),
esse método vai permitir que se “ataquem” problemas diversos na histdria, entre eles, as origens
da agdo politica e a estrutura ¢ mobilidade social.

Com isso, vemos como o método contempla camadas multiplas de um momento
historico, buscando identificar padrdes sociais construidos a partir de narrativas individuais.
Primeiramente, pensada para ser um instrumento da histéria politica, a Prosopografia se torna
um método utilizado pelos historiadores sociais (Stone, 2011). Para Charle (2013), a
Prosopografia apresenta uma mudanca de perspectiva em comparagdo com pesquisas que
abordam a histdria tradicional da sociedade, pois permite um olhar as experiéncias mais
individuais e, quando contempladas, possibilita perceber a diversidade de trajetorias.
Caracteristicas como estas, que colocam o método como preferencial para os historiadores
atuais, pois privilegiam “micro-historias” (Charle, 2013).

Para Christophe Charle (2013), a Prosopografia parte de um principio simples: “definir
uma populagdo a partir de um ou varios critérios e estabelecer, com base nisso, um questionario
biografico cujas diversas variaveis ou diretrizes servirdo para descrevé-la em sua dindmica
social, publica e até mesmo cultural, ideologica ou politica” (Charle, 2013, p. 1, traducdo
nossa)*. Aliado as constatacdes de Stone (2011), ambos sugerem o engrandecimento do método
ao conhecimento historico de determinado periodo, com a inclusdo e o avanco de fendmenos

econOmicos, sociais e culturais ao saber historiografico dos acontecimentos.

O método empregado constitui-se em estabelecer um universo a ser estudado e entdo
investigar um conjunto de questdes uniformes — a respeito de nascimento e morte,
casamento e familia, origens sociais e posi¢do econdmica herdada, lugar de residéncia,
educacdo, tamanho e origem da riqueza pessoal, ocupagdo, religido, experiéncia em
cargos e assim por diante. Os varios tipos de informagdes sobre os individuos no
universo sdo entdo justapostos, combinados e examinados em busca de variaveis
significativas. Eles sdo testados com o objetivo de encontrar tanto correlagdes internas

4 No original: “Definir una poblacion a partir de uno o varios criterios y establecer al respecto un cuestionario
biografico cuyas diversas variables o pautas serviran para describirla en su dinamica social, publica e incluso
cultural, ideoldgica o politica [...]”.
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quanto correlagcdes com outras formas de comportamento ou agdo (Stone, 2011, p.
115).

Por meio das correlagdes obtidas, Stone (2011) encontra um novo conjunto de
problemas. Este lidara com movimentos - intelectuais ou religiosos - que se interligam a fatores
sociais, geograficos, ocupacionais etc. “Assim, aos olhos de seus expoentes, o propoésito da
Prosopografia ¢ dar sentido a acdo politica, ajudar a explicar a mudancga ideoldgica ou cultural,
identificar a realidade social e descrever e analisar com precisdo a estrutura da sociedade e o
grau e a natureza dos movimentos em seu interior” (Stone, 2011, p. 116).

A aplicacdo da Prosopografia exige a construcdo de um protocolo sistemdtico que
oriente a coleta e organizacdo das informacgdes sobre os agentes analisados, com categorias.
Para chegar nos resultados, hd um primeiro passo essencial em toda a pesquisa, que consiste
em saber o que serd buscado com o corpus. Sendo um método flexivel, que esquematiza
trajetorias comuns, a clareza no problema de pesquisa ¢ essencial para dar continuidade
metodoldgica.

Lawrence Stone (2011) demonstra como, ao pesquisar um aspecto, surgira a duvida
sobre um outro interligado a ele. Por exemplo, no momento em que um pesquisador, inclinado
a pensar a sociedade, observa uma posigdo de carreira, questiona-se também sobre o efeito que
essa posicao profissional terd sobre a fortuna familiar e, a partir disso, estabelece correlagdes e
inferéncias sobre o caso. [sso torna possivel para a Comunicacao ao pensar em ideologias dentro
de veiculos de comunicacao, com perguntas como: quem o0s patrocina? quais institui¢des? que
outros veiculos de comunica¢do apoiam? que outros projetos sdo contemplados? que pessoas
por tras dessas instituigdes?

Todas essas sdo perguntas passiveis de serem respondidas por meio dos dados advindos
da Prosopografia, pois as respostas destas perguntas, unida a uma base tedrica consistente,
permite interpretacdes e inferéncia. Para isso, os objetivos da pesquisa, o referencial teorico e
o objeto de pesquisa devem ser alinhados junto ao método. Um objeto de pesquisa que nao
disponibiliza dados e ndo tem transparéncia pode inviabilizar o estudo.

Com a aplicacdo do método vao surgindo novas perguntas. Portanto, as premissas
desvendadas pela Prosopografia sdo muito importantes, mas para responder questdes que ficam
a pairar apds sua aplicagdo, outros métodos conjuntos podem possibilitar uma resposta. Além

disso, o método faz com que se identifiquem caminhos a serem aprofundados na discussao
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tedrica. Portanto, um corpus mal selecionado pode nao responder o problema de pesquisa e o

referencial tedrico deve encorajar a reflexao sobre as respostas encontradas.

Adaptacio metodologica

Considerado um método flexivel as questdes de pesquisa do pesquisador, sugerimos
abaixo uma aplicagdo, que investiga o interesse de instituigdes que apoiam o jornalismo
independente. Unido a Analise de Redes Sociais (ARS), a Prosopografia serviu de estratégia
para pesquisa de dissertacdo que analisa diferentes perfis de organizagdes com objetivo geral
de reconhecer os processos de agenciamento e mediagdo entre os agentes que integram o nticleo
de apoiadores do caderno Nexo Politicas Publicas, de modo a compreender como tais dinamicas
contribuem para as reconfiguragdes do campo jornalistico.

O uso mostrou-se essencial para compreender dados de apoiadores financeiros, com
foco nos objetivos especificos de mapear e descrever os agentes envolvidos na configurago
editorial do caderno Nexo Politicas Publicas, reconhecendo sua trajetoria, formas de atuacdo e
interesses mobilizadores; e examinar as interagdes e processos de agenciamento e mediagdo
entre os diferentes agentes mapeados, a fim de compreender como contribuem para a
conformagdo de uma agenda sobre politicas publicas e para as reconfiguragdes do campo
jornalistico.

O exemplo trazido aqui leva em conta as seguintes varidveis: identificagdo, origem e
histoéria, natureza juridica, escopo geografico, areas de atuacdo, fontes de financiamento,
governanca, agenda e estratégias, redes e articulagdes, presenga mididtica e narrativas
institucionais. Estes foram pensados como ferramentas para compreender melhor como seu
apoio poderia influenciar nos assuntos de politicas publicas abordados pelo Nexo e, apos, fazer
um reconhecimento inicial das institui¢oes.

A Prosopografia equilibra a descri¢dao individual — que pode ser em formato textual,
quadros, tabelas, etc — e a leitura coletiva, evidenciando como perfis distintos se articulam na
composi¢ao de um projeto. Recomendamos que, para a organizagao dos dados, no momento da
coleta, haja a possibilidade de visualiza-los conjuntamente; para isso, quadros e tabelas sdo
ideais. Na sequéncia, aglutinam-se esses padroes em texto se preferivel, que contemplem os

dados obtidos e suas interpretagdes.
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Quadro 1: Informagdes coletadas sobre os apoiadores

Nome oficial, sigla, CNPJ, Sites oficiais, registros

ligoriieste ano de fundagao, sede publicos
Contexto de criacao, , C e
: ., L Relatorios institucionais,
Origem e historia fundadores, motivagdes .
.. entrevistas
originais
Natureza juridica lgm — (ONE, g CNPJ, Mapa das OSC

associacao etc.)

Local, regional, nacional,

Escopo geografico Materiais institucionais

internacional
Temas e causas priorizadas
Areas de atuacao (educagdo, saude, direitos Documentos institucionais

humanos etc.)

Doadores, fundos, parcerias
empresariais ou estatais
Estrutura  organizacional,

Fontes de financiamento Relatorios financeiros

Governanca . . Estatuto social
conselho, diretoria
Objetivos estratégicos, agdes
Agenda e estratégias recorrentes, politicas de Planos estratégicos, site
comunicagao
Parcerias formais, coalizoes, . . e e
. ~ . Materiais 1nstitucionais,
Redes e articulagoes afiliacoes a redes 1 ..
. .. midias sociais
internacionais
e Frequéncia e contexto de Clipping, bancos de dados
Presencga midiatica . - /1 . M
apari¢oes na midia jornalisticos
Valores, linguagem e

Narrativas institucionais Site, relatorios, redes sociais

enquadramentos discursivos
Fonte: Elaborado pelos autores.

Essas categorias foram selecionadas de acordo com os objetivos da pesquisa, assim
como a disponibilidade empirica, o que permitiu identificar padrdes e trajetdrias no campo
analisado. Nessa perspectiva, o mapeamento prosopografico iniciou-se com os apoiadores
financeiros do Nexo Politicas Publicas, como estudo piloto, com previsao de ampliacdo futura,
permitindo compreender como as trajetorias e vinculos dos envolvidos contribuem para a
configuragdo editorial, sua autoridade e posicionamento no campo das politicas publicas.

Com o exemplo no Quadro 1, os procedimentos de coleta devem se organizar a partir
de um levantamento preliminar dos individuos e/ou instituigdes analisados, em busca por
registros oficiais e sites. Assim, pode ser criada a espécie de um dossi¢€ individual para cada um

(uma ficha prosopografica) de acordo com os objetos do trabalho. Esses dados se aplicam de
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forma sistematica no quadro de varidveis em todas as (0s) instituigdes/individuos de interesse.
Para isso, recomendamos o armazenamento dos dados em planilha estruturada (para
comparagdo posterior) e o registro de referéncias completas e captura de documentos-chave.

A exemplo do Nexo, em sua plataforma académico-jornalistica Nexo Politicas Publicas,
foram analisados os seis apoiadores declarados por eles no periodo entre janeiro de 2024 e julho
de 2025. De pesquisa para pesquisa, 0 mapeamento prosopografico do corpus, deve permitir a
compreensdo das trajetorias e vinculos dos agentes e, consequentemente, alia-se aos objetivos
da pesquisa. Por exemplo: como esses agentes contribuem para a configuragdo editorial de um
veiculo de comunicacao?

Ao analisar o canal Nexo Politicas Publicas, emergiram questionamentos acerca da
relacdo entre a sele¢cdo de pautas e os interesses dos agentes envolvidos. Nesse sentido, o
método adotado possibilita identificar padrdes, convergéncias, contradi¢des, redes de
sociabilidade e a circula¢do de agendas no interior do campo jornalistico.

O Nexo Politicas Publicas segue a linha editorial do Nexo Jornal. O canal se identifica
como uma plataforma académico-jornalistica “que traz a produ¢do de alguns dos principais
centros de pesquisa do Brasil e do mundo em linguagem clara e formatos inovadores” (Nexo
Politicas Publicas, 2024). Seu publico-alvo € pensado, segundo eles, para “diferentes publicos”,
como pesquisadores, tomadores de decisdo, estudantes e professores universitarios e do ensino
médio, além do publico em geral, € outro aspecto que motiva sua andlise. O jornal destaca que
os assuntos debatidos por eles vao definir o futuro do pais. Também enfatiza a valorizagao da
producao cientifica e propde criar novas formas de comunica-la, utilizando o capital (dominio)
do campo jornalistico como forma de ampliar o debate sobre essas questdes.

O canal cobre 26 temas. Sao cles: autoritarismo, avaliacao, biodiversidade, cidades,
conservagao, coronavirus, cultura, democracia, desigualdade, economia, economia da saude,
educagdo, energia, filantropia, gestdo, institui¢cdes, juventudes, longevidade, meio ambiente,
mudancas climaticas, participagdo, primeira infancia, questao racial, religido, satide e sistemas
alimentares.

O Nexo Politicas Publicas conta com dezoito parceiros académicos e seis apoiadores
(Figura 1). No veiculo, os parceiros colaboram na producao de conteudos, sendo caracterizados,

em um primeiro momento, como instituicdes e grupos voltados a pesquisa e & produgdo

> Dados coletados até julho de 2025.
10
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académica. Ja os apoiadores sdo apresentados como agentes fundamentais para a manutenc¢ao

do acesso gratuito ao caderno. Os institutos chamados de “apoiadores” pelo Nexo, os quais

aparecem como instrumentos financiadores do Jornalismo independente, sdo eles: Ashoka,

Fundacao José Luiz Setubal (FJLS), Fundacao Itad, Instituto Beja, Instituto Ibirapitanga e

Instituto Unibanco.

Figura 1: Parceiros e apoiadores do Nexo Politicas Publicas

Apoiadores

Ashoka
FILS
Fundagéo ltau
Instituto Beja
Instituto Ibirapitanga
Instituto Unibanco

Parceiros

Afrocebrap
Biota/Fapesp
BPBES
Brazil LAB-Princeton
Céatedra J. Castro/USP
Cebrap
CEM-Cepid/FAPESP
Cenergia/COPPE/UFRJ
CPI/PUC-Rio
CPTE
DRCLAS - Harvard
Gemaa/lESP - UERJ
GovAmb
IEPS
ISER
J-PAL
LAUT
Mudancas Climaticas -
FAPESP
Neri/Insper

Fonte: Elaborado pelos autores com informagdes do Nexo Politicas Publicas.

Nesse contexto, a Prosopografia serviu para compreender quem s@o os apoiadores, quais

sdo seus objetivos, que percepcao da realidade apresentam e, na sequéncia, quais sdo seus

papéis no jornalismo do Nexo, quais temas lhes interessam e¢ de que forma orientam a

constru¢do das pautas, entre outros aspectos. Os apoiadores foram escolhidos especialmente

www.e-compos.org.br
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para pensar o financiamento do jornalismo, por meio de modelos de negocio. Mas entendemos

que seria possivel executar o método nos parceiros, uma vez que eles contribuem para a

tecnicidade proposta pela linha editorial do jornal e, a0 mesmo tempo, encontram espago para

a divulgacao de suas produgdes e pesquisas, contribuindo a circulagdo da divulgacao cientifica.

Trata-se, portanto, de uma relacao conveniente para ambas as partes. Além disso, a diversidade

tematica abordada pelo canal mobiliza diferentes areas do conhecimento. Os diferentes focos

assistenciais dos apoiadores estdo esquematizados no quadro abaixo.

Ashoka

Instituto Beja

Fundagao Itat

FILS

Instituto Ibirapitanga

www.e-compos.org.br

Empreendedorismo Social

Filantropia

Banco

Saude na infancia e na

adolescéncia

Defesa de liberdades e ao
aprofundamento da
democracia no Brasil

Quadro 2: Apoiadores do Nexo e seus objetivos

Formar e cultivar uma
comunidade de agentes de
transformagdo ligados pela
consciéncia de que o mundo
atual exige que todas as
pessoas criem mudancas
positivas para o bem comum.
Promover o impacto positivo
no campo da filantropia
fomentando a inovagao,
colaboragdo, eficacia ¢
engajamento da sociedade
civil, do setor privado e do
governo para resolugdo de
problemas sistémicos.

Inspirar e criar condig¢des

para promover 0
desenvolvimento de cada
brasileiro como cidaddo

capaz de participar da
sociedade e transforma-la.

Promover a satide infantil por
meio da assisténcia, geragao

e disseminagao de
conhecimento.
Apoiar organizagdes,

movimentos e coletivos da
sciedade civil brasileira que
desejam produzir
transformagdes  estruturais
positivas no pais em dois
programas: equidade racial e

12



sistemas alimentares.

Institui¢do sem fins
lucrativos. Integra o grupo de Melhorar a educagdo publica
instituicoes responsdveis no Brasil por meio da gestao

Instituto Unibanco : . . .
pelo investimento social educacional para o avango

privado do grupo Itau- continuo.
Unibanco.
Fonte: Elaborado pelos autores com informagdes dos apoiadores.

O aspecto econdomico das empresas jornalisticas por meio de novos modelos de negocio
deve ser levado em conta para o entendimento do assunto, visto que editorialmente, o capital
financeiro ¢ importante para organizagao jornalistica. Para isso, alinhamos nosso referencial
teorico a partir de Rodrigues e Capoano (2018) em seus estudos sobre o financiamento do
jornalismo. O Nexo Jornal se mantém com financiamento de recursos proprios; sua principal
fonte de renda sdo as assinaturas; nao ha publicidades em sua pagina; e alguns contetidos sdao
limitados, disponiveis apenas para assinantes (Sobre o Nexo, 2026). Com isso, foi investigado
na Prosopografia como o recurso dos financiadores ¢ direcionado ao jornal e descobriu-se
algumas pistas sobre seu uso. Porém, essas informagdes sdo encontradas no site dos

financiadores, nao do veiculo.

Contribuicoes da Prosopografia para a analise

O inicio da aplicacdo da Prosopografia consistiu na busca por criar pequenos padrdes
entre os apoiadores financeiros, com o objetivo de identificar recorréncias no perfil e no modo
de operagdo (estrutura, funcionamento etc.) das instituicdes apoiadoras. Os dados levantados
estavam disponiveis nos sites dos apoiadores com periodicidade entre os anos de 2022 e 2025.
Entretanto, nem todos os sites disponibilizavam ferramentas de filtragem ou limitadores
temporais para a visualizagdo das informacdes. Nesses casos, foram consideradas as
informagdes disponiveis nas paginas consultadas, sem a possibilidade de estabelecer um recorte
temporal especifico. Esses dados foram obtidos no site das instituicOes através de relatorios
anuais e publicagoes.

No referencial tedrico deste artigo ndo sdo prescritos modelos de pesquisa a serem
utilizados referentes a Prosopografia, mas sdo apontados caminhos para cria-los. Dessa forma,
as variaveis selecionadas na coleta sdo: 0 mapeamento, caracterizacao e analise sistémica das

13
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seis institui¢des apoiadoras; as unidades de analise (elementar e unidade composta — perfil
coletivo); fontes de dados e fontes de redes (presenga digital e parcerias declaradas).

De forma resumida, apresentamos os resultados da analise. Ao olhar para os apoiadores
financeiros, a primeira impressao ¢ de que seu apoio ¢ ambiguo: eles se apoiam mutuamente.
Muitos deles estdo conectados por parcerias, o que limita o pluralismo de ideias quando
elevados a pautas jornalisticas, apesar de haver uma diversidade de focos assistenciais entre
eles. Estdo presentes também neste resumo, os parceiros que, na andlise, mostraram-se contar
com apoio diverso das mesmas instituicdes apoiadoras do Nexo. Foi essa conclusdo que
motivou o uso de um segundo método: a Andlise de Redes. Assim, os dados coletados pela
Prosopografia, especialmente a variavel “Redes e articulagdes”, foram posteriormente
submetidos a Andlise de Redes Sociais (ARS) para visualizagdo das conexdes sociais dos
agentes. Enquanto a Prosopografia revelou a homogeneidade dos perfis (formagao, areas de
atuagdo), a ARS evidenciou a capilaridade das relagdes institucionais.

Um exemplo das articulacdes estabelecidas nesta rede ¢ a apoiadora Ashoka, que
mantém parceria com o Instituto Beja, também apoiador do Nexo. O laboratério do Instituto
Beja (Beja Labs) destinou apoio a Ashoka com quase R$ 2 milhdes em 2024, além do
financiamento de R$ 200 mil para a Fundagdo José Luiz Setubal (FJLS). O parceiro do Nexo
Politicas Publicas chamado Centro de Andlise de Liberdade e do Autoritarismo (LAUT)
também teve apoio do Instituto. Uma das frentes da Fundagdo Itat, o Itati Social, é também
parceiro da Ashoka, assim como a Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), que tem
parceria com Nexo Politicas Publicas por meio da Coppe (Instituto Alberto Luiz Coimbra de
Pos-Graduagdo e Pesquisa em Engenharia vinculado a Universidade Federal do Rio de Janeiro).

Estes exemplos repetem-se entre pessoas e institui¢cdes: a Fundagdo Ita, em suas
diversas frentes, oferece apoio anual a muitas institui¢des. Projetos da Ashoka tém apoio do
Itat Social. O Instituto Unibanco colabora com o Instituto Ibirapitanga em projetos que visam
fortalecer a educacdo publica e promover a equidade racial. O Instituto Unibanco também ¢
apoiador do Insper (parceiro do Nexo Politicas Publicas) e entre seu quadro de parceiros conta
com o Itau Social. Assim, forma-se uma grande rede entre instituicdes de grande capital
financeiro e simbolico. O Nexo Politicas Publicas e o Instituto Ibirapitanga t€m quatro parceiros

em comum: Afro — Cebrap (nucleo de pesquisa do Centro Brasileiro de Anélise e
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Planejamento), Grupo de Estudos Multidisciplinar da A¢ao Afirmativa (GEMAA), Nucleo de
Estudos Raciais do Insper e Catedra Josué de Castro/USP.

Nessa rede de relagdes, o Insper € outro agente muito ativo. Além de ser parceiro do
Nexo Politicas Publicas, a formacao de diversos agentes advém da instituicdo. Também mantém
parceria com o Instituto Unibanco. Dessa forma, o Insper constitui um Aub importante para a
analise. Ao discutir o papel das fundagdes perante a crise do jornalismo, Rodney Benson (2018)
também encontra essa mesma logica: assim como organizagdes de midia sem fins lucrativos,
as mesmas fundagdes também apoiam a midia comercial.

Quando partimos as pessoas, o fluxo mostra-se o mesmo. Diversos agentes se
apresentam como pesquisadores do Instituto de Pesquisa Economica Aplicada (IPEA). Entre
eles, destaca-se a presidente do instituto, Luciana Servo®, que também integra o conselho do
Instituto Ibirapitanga. H4 ainda Ricardo Paes de Barros’, membro do conselho do Instituto
Unibanco e ex-diretor do Conselho de Estudos Sociais do IPEA. De maneira semelhante, na
Universidade de Sao Paulo, identificam-se professores que ocupam cargos de destaque junto
aos apoiadores, além de integrantes do conselho consultivo da universidade, como Maria Alice
Settbal, que realizou seu mestrado na instituigao.

A ex-CEO do Instituto Beja, Celia Cruz®, reline em sua trajetdria diferentes atuacdes na
Ashoka, incluindo cargos de direcdo no Brasil, Canad4 e Paraguai, além de experiéncias
docentes em universidades de diferentes paises. Pedro Moreira Salles® preside o conselho de
administracdo do Instituto Unibanco e do Itati Unibanco. Também integra o conselho orientador
da Fundagdo Osesp e o conselho deliberativo do Insper. Reforcando a andlise anterior, sua
formacdo académica ocorreu integralmente nos Estados Unidos, com graduacdo na University
of California, mestrado na Yale University e participa¢do em programas da Harvard University.
J4 o vice-presidente do Instituto Unibanco, Jodo Moreira Salles!®, integra o conselho do
Instituto Ibirapitanga, além de ser fundador da Revista Piaui. Sua trajetoria formativa inclui

passagens pelo Insper, pela Columbia University e pela Universidade de Sdo Paulo.

® Disponivel em: <https:/www.ipea.gov.br/portal/quem-e-quem-cat/180-presidenta>. Acesso em: 25 maio 2026.
7 Disponivel em: <https://www.insper.edu.br/pt/docentes/ricardo-paes-de-barros>. Acesso em: 25 maio 2026.

8 Disponivel em: <https://www.linkedin.com/in/celia-cruz/>. Acesso em: 15 maio 2026.

° Disponivel em: <https://www.institutounibanco.org.br/o-instituto/governanca/>. Acesso em: 15 maio 2026.

10 Disponivel em: <https://www.institutounibanco.org.br/o-instituto/governanca/>. Acesso em: 15 maio 2026.

15

www.e-compos.org.br


https://www.ipea.gov.br/portal/quem-e-quem-cat/180-presidenta
https://www.insper.edu.br/pt/docentes/ricardo-paes-de-barros
https://www.linkedin.com/in/celia-cruz/
https://www.institutounibanco.org.br/o-instituto/governanca/
https://www.institutounibanco.org.br/o-instituto/governanca/

A filésofa e escritora Sueli Carneiro!! integra tanto o conselho do Instituto Ibirapitanga
quanto a assembleia geral da Ashoka. Também vinculado a assembleia geral e ao conselho
fiscal da Ashoka estd Claudio César Sanches'?, diretor do Itad Unibanco. A trajetoria de
Sanches evidencia, ainda, a ampla rede de organizagdes da qual os agentes participam. Assim
como outros integrantes analisados nesta pesquisa, ele também mantém vinculos com a empresa

de consultoria McKinsey & Company.

O uso da Prosopografia e a reconfiguracio do campo

Com base em Pierre Bourdieu, sustenta-se que o campo nao ¢ estatico. Wouter De Nooy
(2003) recorre a teoria de Bourdieu para defender que o campo ndo se configura como um
retrato fixo de posi¢des objetivas. Ao contrario, as posigdes se transformam a medida que os
agentes interagem em suas proprias dinamicas, o que resulta em uma mediagdo e,
consequentemente, na modificagdo das for¢as que organizam o campo. Isto ¢, a partir dos
agentes e de suas interagdes, o campo vai se moldando. O principal campo considerado neste
artigo € o jornalistico, utilizado para ilustrar as possibilidades no campo da Comunicagio. Por
conseguinte, com agentes externos (apoiadores, que pertencem a outro campo) adentrando-o,
ha uma reconfiguragao.

Essas relagdes produzem mediagdes e alteram as forgas responséaveis pela organizacio
do campo. Assim, € a partir das interagdes entre os agentes que o campo vai sendo moldado.
Neste trabalho, o foco recai sobre o campo jornalistico. Dessa forma, a entrada de agentes
externos, como os apoiadores pertencentes a outros campos, provoca uma reconfiguragao desse
espago.

De Nooy (2003) afirma que: “O grupo ¢ definido historicamente, ou seja, seus membros
aprendem a se associar ao nome de uma familia, cla ou tribo em seus primeiros anos de vida”
(De Nooy, 2003, p. 322, tradugio nossa'?). Ressaltamos que estes aspectos historicos do grupo
sdo desvendados por meio da Prosopografia. Nesse raciocinio, destacamos alguns sobrenomes

como Gates, por meio da Fundagdo Gates, declarado nas pesquisas de Rodney Benson (2018)

! Disponivel em: <https://ibirapitanga.org.br/instituto/pessoas/>. Acesso em: 15 maio 2026.

12 Disponivel em: <https://www.linkedin.com/in/claudio-sanches-0121a0/>. Acesso em: 15 maio 2026.

13 No original: “The group is defined historically, that is, its members learn to associate them-selves with the
name of a family, clan, or tribe in their first years”.
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como patrocinadores de empresas jornalisticas estadunidenses'®. No Nexo Jornal estes sio,
Salles, Setubal, entre outros, sobrenomes presentes em conselhos de diversas instituigdes.

O pensamento de De Nooy (2003) ¢ essencial para articular a intersec¢do entre os
métodos e a Teoria dos Campos, uma vez que o autor propde que variaveis independentes
podem explicar a posi¢do ou o sucesso de uma pessoa ou de uma organizagdo em um campo.
Vendo a rede que se formava em volta do jornal por meio dos apoiadores, essa concepgao ficou
clara. As relagdes na estrutura hierdrquica do campo jornalistico permanecem pouco explicitas,
pois os apoiadores ndo sdo citados nas matérias do canal, apenas os “parceiros” (que, por vezes,
também recebem apoio dos apoiadores).

A pesquisa permitiu descobrir ainda que, os agentes que apoiam, financiam ou orbitam
o campo do jornalismo de politicas publicas, compartilham lugares de formagao semelhantes
aos pesquisadores, autores e especialistas mobilizados como referéncia. A partir de trajetorias
institucionais também percebemos que o jornalismo recorre como fonte a agentes de
universidades de maior renome por sua autoridade j& consolidada.

A partir das questdes sobre reconfiguracdes do campo, concluimos que o jornalismo
pode operar ndo apenas como pratica autoral, mas como infraestrutura. Suas pautas siao
alinhadas com o que surge através de seu modelo de negdcio e de instituicdes apoiadoras, editais
etc. Isso ¢ relevante porque modifica a sua propria estrutura, reconfigurando o campo e
modificando a estrutura do jornal e do jornalismo em si.

Em outras palavras, sabemos que as tensdes financeiras sempre existiram, mas nao da
forma como se apresentam atualmente. Embora os dados ndo permitam afirmar uma
interferéncia direta e pontual na definicdo de cada pauta, a Prosopografia revela um alto grau
de homologia estrutural entre os agentes financiadores e os agentes mobilizados como fontes,
0 que, no quadro teodrico bourdieusiano, indica uma forte predisposicao a sintonia de visdes de
mundo, tensionando a autonomia relativa do campo jornalistico.

Essas tensdes sempre estiveram presentes, porém apresentavam barreiras mais claras. E
o caso, por exemplo, do jornalismo de revista, que dependia da publicidade para se sustentar.
Ainda assim, essa tensdo era estruturada a partir de nichos de interesse, buscando anunciantes

alinhados ao perfil editorial da revista, inclusive no ambito publicitario. No caso analisado,

14 O pensamento de Benson é refletido na questdo: “sera que esta reportagem patrocinada por um projeto examinara
criticamente um projeto de desenvolvimento da Fundagao Gates?” (p. 1073, tradug@o nossa). No original: “Will
this project-sponsored reporting critically examine a Gates development project?”.
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porém, o jornalismo passa a absorver a propria logica da publicidade. Trata-se de outra
configuragdo, mais complexa e menos clara, porque se apresenta como algo saudavel, ao gerar
produtos que atendem a capacidade e aos interesses da rede financeira que se articula em torno

dele.

Consideracoes finais

Para além do termo reconfiguragdo, sugerimos uma mutagdo, que parte essencialmente
do interesse dos veiculos em abordar determinados assuntos em forma de pauta jornalistica.
Com isso, a Prosopografia serve de método analitico para coletar as informagdes necessarias
dos agentes que permitam entender aspectos relevantes a pesquisa e, se necessario, alid-la a
outro método. Isso tudo permitiu entender melhor na pratica, o atual modelo de negbcio
jornalistico que engloba o jornalismo independente e os nativos digitais. As tensdes
relacionadas aos novos modelos de negdcio constituiram um dos principais pontos da analise.
Ao direcionar o olhar para as formas de financiamento, emergem novos horizontes a serem
observados acerca da relagdo entre as pautas do jornal e os agentes que o sustentam, sendo a
transparéncia dos apoiadores financeiros, muitas vezes, um obstaculo para o aprofundamento
das investigacoes.

A estratégia de pesquisa foi empregada de maneira ambivalente, buscando compreender
ndo apenas os interesses do veiculo, mas também da rede de agentes articulada em seu entorno.
Com isso, vimos que a Prosopografia permite identificar padrdes de atuacdo, redes e agendas
entre institui¢cdes apoiadoras de um projeto jornalistico, por meio de informacdes proprias, que
explicitam seus principais interesses e olham para o jornalismo como infraestrutura difusora de
seus temas basilares. Além disso, coadjuvada pela Andlise de Redes Sociais (ARS) possibilita

identificar com ainda mais clareza os agentes envolvidos em um projeto jornalistico.
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Analise e/ou interpretacio dos dados:
Natalie Pereira Soares.

Escrita e redacao do artigo:
Natalie Pereira Soares.

Revisao critica do conteudo intelectual:
Ricardo Mayer.

Formatacio e adequacao do texto ao template da E-Compos:
Natalie Pereira Soares.

Dados sobre Cuidados Eticos e Integridade Cientifica

A pesquisa que resultou neste artigo teve financiamento?
Sim.

Financiadores influenciaram em alguma etapa ou resultado da pesquisa?
Sim. O edital que subsidiou a pesquisa tinha critérios como a abrangéncia de pelo menos dois

Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) e a necessidade de coorientacdo em outra
area do conhecimento.

Liste os financiadores da pesquisa:
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolédgico - Brasil (CNPq).
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Autora, autor, autores tém algum tipo de vinculo ou proximidade com os financiadores
da pesquisa?
Nao.

Descreva o vinculo apontado na questio anterior:
Nao ha.

Autora, autor, autores tém algum tipo de vinculo ou proximidade com alguma pessoa ou
organiza¢ciao mencionada pelo artigo?
Nao.

Descreva o vinculo apontado na questiao anterior:
Nao hé vinculos desse tipo.

Autora, autor, autores tém algum vinculo ou proximidade com alguma pessoa ou
organizacio que pode ser afetada direta ou indiretamente pelo artigo?
Nao.

Descreva o vinculo apontado na questiao anterior:
Nao hé vinculos desse tipo.

Interferéncias politicas ou econémicas produziram efeitos indesejados ou inesperados a
pesquisa, alterando ou comprometendo os resultados do estudo?
Nao.

Que interferéncias foram detectadas?
Nenhum efeito inesperado do tipo foi detectado.

Mencione outros eventuais conflitos de interesse no desenvolvimento da pesquisa ou
producio do artigo
Nao houveram conflitos.

A pesquisa que originou este artigo foi realizada com seres humanos?
Nao.

Entrevistas, grupos focais, aplicacio de questionarios e experimentac¢oes envolvendo
seres humanos tiveram o conhecimento e a concordancia dos participantes da pesquisa?

Nao se aplica porque a pesquisa nao envolveu a participagcdo de seres humanos.

Participantes da pesquisa assinaram Termo de Consentimento Livre e Esclarecido?
Nao se aplica porque a pesquisa ndo envolveu a participagdo de seres humanos.

A pesquisa tramitou em Comité de Etica em Pesquisa?
Nao se aplica porque a pesquisa nao envolveu a participagdo de seres humanos.
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O Comité de Etica em Pesquisa aprovou a coleta dos dados?
Nao se aplica porque a pesquisa ndo envolveu a participagdo de seres humanos.

Mencione outros cuidados éticos adotados na realizacdo da pesquisa e na producio do
artigo:

A pesquisa lida com nomes tirados do proprio site das empresas, sobretudo de pessoas publicas
e influentes que tém seus dados de formagao e profissionais em diversos sites, incluindo perfis
dos LinkedIn.

Declaracio de uso de Inteligéncia Artificial
Nao houve o uso de Inteligéncia Artificial na pesquisa, escrita ou em qualquer outra etapa de

producdo do artigo, de acordo com a Politica de Uso de Inteligéncia Artificial da Comp0s.
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